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Uvod 
 
Inštitut za novejšo zgodovino se vse bolj intenzivno usmerja v razumevanje in reševanje 
aktualnih družbenih problemov našega časa, ki so po svoji naravi večplastni in pogosto tudi 
globalni. Ustvarjanje novega, odličnega in poglobljenega vedenja (znanja) zato zahteva 
interdisciplinarno in tehnološko napredno raziskovanje, temelječe na inovativnih metodah v 
mednarodno prepletenih skupinah motiviranih raziskovalk in raziskovalcev.  
Glavni namen, ki mu sledi Strategija razvoja Inštituta za novejšo zgodovino v naslednjih letih, 
je optimizacija učinkov njegovih dejavnosti v skladu z zastavljeno usmeritvijo. S sredstvi, ki jih 
bomo imeli na razpolago, želimo doseči maksimalni učinek. 
 

1. Strateški in dolgoročni cilji 
 
Cilj 1: Znanstveno-raziskovalna odličnost: 

• Ukrep 1.1: Redne notranje in zunanje evalvacije 

• Ukrep 1.2: Krepitev dobro ocenjenih raziskovalnih programov 

• Ukrep 1.3: Preoblikovanje in potencialno ukinjanje slabše ocenjenih raziskovalnih 
programov 

• Ukrep 1.4: Uvajanje novih raziskovalnih področij in potencialno novih raziskovalnih 
programov 

• Ukrep 1.5: Prijavljanje raziskovalnih projektov in pridobivanje dodatnih sredstev iz 
različnih virov 

• Ukrep 1.6: Krepitev interdisciplinarnih raziskav 

• Ukrep 1.7: Krepitev mednarodnih raziskav, zlasti v okviru Obzorja Evropa 

• Ukrep 1.8: Dvig odmevnosti raziskovalnih dosežkov 

• Ukrep 1.9: Spodbujanje odprte in družbeno odgovorne znanosti 
Cilj 2: Vrhunska raziskovalna infrastruktura: 

• Ukrep 2.1: Vzdrževanje in posodobitev raziskovalne infrastrukture 

• Ukrep 2.2: Izgradnja nove raziskovalne infrastrukture na prednostnih področjih 

• Ukrep 2.3: Krepitev infrastrukturnega programa 

• Ukrep 2.4: Zagotavljanje odprtega dostopa 

• Ukrep 2.5: Aktivna podpora razvoju obstoječih in novih nacionalnih ESFRI 
infrastruktur 

• Ukrep 2.6: Spodbujanje mednarodnih infrastrukturnih povezav 
Cilj 3: Nacionalna in mednarodna prepoznavnost: 

• Ukrep 3.1: Aktivno vključevanje v nacionalne in mednarodne raziskovalne 
organizacije in združenja 



• Ukrep 3.2: Spodbujanje raziskovalnih obiskov v tujini 

• Ukrep 3.3: Vključevanje gostujočih raziskovalcev v raziskovalno delo inštituta 

• Ukrep 3.4: Spodbujanje k udeležbi in organiziranju domačih in mednarodnih 
konferenc in delavnic 

• Ukrep 3.5: Spodbujanje konzorcijskih prijav na razpise raziskovalnih projektov 

• Ukrep 3.6: Promocija znanstvenih in razvojnih dosežkov v javnosti ter popularizacija 
znanosti 

Cilj 4: Odlično usposobljeni in motivirani zaposleni: 

• Ukrep 4.1: Fleksibilna organizacija dela in zaposlovanja 

• Ukrep 4.2: Okrepitev mednarodne in medinstitucionalne mobilnosti raziskovalk in 
raziskovalcev 

• Ukrep 4.3: Dodatno zaposlovanje domačih in tujih uveljavljenih raziskovalcev 

• Ukrep 4.4: Kadrovska krepitev programskih skupin, zagotavljanje njihovega 
kakovostnega izobraževanja in učinkovitega usposabljanja 

• Ukrep 4.5: Fleksibilno oblikovanje raziskovalnih skupin na podlagi kompatibilnih 
profilov članov raziskovalnih skupin 

• Ukrep 4.6: Zagotavljanje enakih možnosti pri zaposlovanju in celovitem kariernem 
razvoju 

• Ukrep 4.7: Zagotavljanje zdravega in varnega delovnega okolja, enakosti spolov, 
ničelna toleranca do vseh oblik nasilja  

Cilj 5: Fleksibilna in učinkovita organiziranost inštituta: 

• Ukrep 5.1: Optimizacija organiziranosti in procesov, ki potekajo na inštitutu (ob 
hkratnem širjenju nalog) 

• Ukrep 5.2: Zagotavljanje učinkovitega, transparentnega in predvidljivega upravljanja 
sredstev za znanstveno-raziskovalno dejavnost 

• Ukrep 5.3: Vzpostavitev sistema financiranja neprekinjenosti dela med posameznimi 
projekti 

• Ukrep 5.4: Vzpostavitev projektne pisarne 
 
 

Kazalniki za šestletno obdobje in njihova povezava s strateškimi in dolgoročnimi cilji: 
 
Inštitut za novejšo zgodovino je kot javni raziskovalni zavod dolgoročne cilje nazadnje določil 
v Programu dela 2019-2023. Za finančna poročila in načrti so javni raziskovalni zavodi izhajali 
iz enotnih kazalnikov, ki so jim lahko dodali tudi druge kazalnike. Pri določanju kazalnikov za 
namene spremljanja strateških in dolgoročnih ciljev stabilnega financiranja Inštitut za novejšo 
zgodovino naslanja izhaja iz teh enotnih kazalnikov. Izhodiščne vrednosti izhajajo iz Poročila 
o doseženih ciljih in rezultatih JRZ INZ za 2021. 
 
Cilj 1: Znanstveno-raziskovalna odličnost: 

• Kazalnik 1.1: Število raziskovalnih programov ARRS, pri katerih je INZ nosilec: 
o izhodiščna vrednost: 2 
o ciljna vrednost: 3 
o definicija: Štejejo se raziskovalni programi ARRS. 

• Kazalnik 1.2: Število projektov ARRS, pri katerih je INZ nosilec (na leto): 
o izhodiščna vrednost: 3 



o ciljna vrednost: 4 
o definicija: Šteje se vse projekte ARRS (temeljni, aplikativni, podoktorski in 

CRP-i). 

• Kazalnik 1.3: Število projektov ARRS, pri katerih je INZ sodelujoča organizacija (na 
leto): 

o izhodiščna vrednost: 10 
o ciljna vrednost: 10 
o definicija: Šteje se vse projekte ARRS (temeljni, aplikativni, podoktorski in 

CRP-i). 

• Kazalnik 1.4: Število raziskovalnih in razvojnih projektov, v katerih sodeluje 
gospodarstvo oz. drugi uporabniki znanja: 

o izhodiščna vrednost: 1 
o ciljna vrednost: 2 
o definicija: Štejejo se projekti, ki so v celoti financirani s strani gospodarstva 

oz. drugih uporabnikov znanja. Drugi uporabniki znanja so npr. državni in 
upravni organi, zavodi, javne agencije, javna podjetja, javni skladi, zbornice in 
druge pravne osebe. (JRO (javne raziskovalne organizacije) se po tej definiciji 
ne vštevajo med druge uporabnike znanja.) Štejejo se projekti, ki so v celoti 
financirani s strani gospodarstva oz. drugih uporabnikov znanja. 

• Kazalnik 1.5: Raziskovalni projekti evropskih strukturnih in investicijskih skladov: 
o izhodiščna vrednost: 1 
o ciljna vrednost: 1 
o definicija: Med raziskovalne projekte evropskih strukturnih in investicijskih 

skladov se šteje: projekte Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR), 
Evropskega socialnega sklada (ESS), Kohezijskega sklada (KS), Evropskega 
sklada za pomorstvo in ribištvo (ESPR) in Evropskega kmetijskega sklada za 
razvoj podeželja (EKSRP). Ne šteje se projektov INTERREG. 

• Kazalnik 1.6: Raziskovalni projekti, pri katerih sodelujejo partnerji iz drugih držav: 
o izhodiščna vrednost: 2 
o ciljna vrednost: 3 
o definicija: Raziskovalni projekti, pri katerih sodelujejo tudi partnerji iz tujine: 

šteje se vse projekte, ne glede na vir financiranja, kjer na projektih kot 
sodelujoči ali koordinatorji sodelujejo partnerji  iz tujine, vključno s projekti 
INTERREG. Raziskovalne projekte, ki jih financira ARRS, se šteje pri 
raziskovalnih projektih ARRS. 

 
Cilj 2: Vrhunska raziskovalna infrastruktura: 

• Kazalnik 2.1: Število infrastrukturnih programov ARRS, pri katerih je INZ nosilec: 
o izhodiščna vrednost: 1 
o ciljna vrednost: 1 
o definicija: Štejejo se infrastrukturni programi ARRS. 

 
Cilj 3: Nacionalna in mednarodna prepoznavnost: 

• Kazalnik 3.1: Število gostujočih raziskovalcev, ki so na INZ opravili neprekinjeno 
raziskovalno delo: 

o izhodiščna vrednost: 1 
o ciljna vrednost: 5 



o definicija: Šteje se gostujoče raziskovalce, ki so na INZ opravili neprekinjeno 
raziskovalno delo (v osebah). Če gostovanje teče v dveh koledarskih letih, se 
šteje v letu zaključka. 

• Kazalnik 3.2: Število raziskovalcev INZ, ki so opravili vsaj enomesečno neprekinjeno 
raziskovalno delo na tujih univerzah ali tujih znanstvenih ustanovah: 

o izhodiščna vrednost: 0 
o ciljna vrednost: 2 
o definicija: Šteje se raziskovalce INZ, ki so opravili vsaj enomesečno 

neprekinjeno raziskovalno delo na tujih univerzah ali tujih znanstvenih 
ustanovah (v osebah). Če gostovanje teče v dveh koledarskih letih, se šteje v 
letu zaključka. 

• Kazalnik 3.3: Število raziskovalnih projektov, v katerih sodeluje vsaj en visokošolski 
zavod: 

o izhodiščna vrednost: 14 
o ciljna vrednost: 10 
o definicija: Prešteje se vse raziskovalne projekte, v katerih se sodeluje z 

visokošolskimi zavodi iz Slovenije, ne glede na to ali je INZ sodelujoči ali 
nosilec ter ne glede na vir financiranja in ne glede na to ali so projekti že šteti 
med npr. projekti, v katerih se sodeluje z gospodarstvom. 

 
Cilj 4: Odlično usposobljeni in motivirani zaposleni: 

• Kazalnik 4.1: Število raziskovalcev, ki sodelujejo v pedagoškem procesu visokošolskih 
zavodov: 

o izhodiščna vrednost: 12 
o ciljna vrednost: 12 
o definicija: Upošteva se vse raziskovalce ki so zaposleni na INZ in sodelujejo v 

pedagoškem procesu visokošolskih zavodov (v osebah na leto). 

• Kazalnik 4.2: Število mladih raziskovalcev in drugih doktorantov, ki začnejo z 
usposabljanjem v 6-letnem obdobju: 

o izhodiščna vrednost: 4 
o ciljna vrednost: 6 
o definicija: Šteje se mlade raziskovalce in druge doktorante, ki začnejo z 

usposabljanjem v šestletnem obdobju. 

• Kazalnik 4.3: Delež znanstvenih svetnic med vsemi znanstvenimi svetniki: 
o izhodiščna vrednost: 0 % 
o ciljna vrednost: 20 % 
o definicija: Šteje se znanstvene svetnice glede na njihov delež od vseh 

znanstvenih svetnikov (v %). 
 
Cilj 5: Fleksibilna in učinkovita organiziranost inštituta: 

• Kazalnik 5.1: Uravnotežen poslovni rezultat v obračunskem obdobju: 
o izhodiščna vrednost: 1.550 EUR presežka prihodkov nad odhodki (cilj je 

presežen) 
o ciljna vrednost: 20.000 EUR presežka prihodkov nad odhodki 
o definicija: Uravnoteženi prihodki in odhodki. 

 



2. Načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti 
 

Ukrep Izvedba Neposredni 
naslovniki 

Časovni 
okvir 

1.1: Redne notranje in 
zunanje evalvacije 

Priprava postopkov za izvedbo evalvacije 
raziskovalnih programov 

Vodilni delavci 
Poteka 
periodično 

Institucionalna samoevalvacija 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

2026 

Mednarodni znanstveni svetovalni 
odbor za izvajanje zunanjih evalvacij 

Vodilni delavci, 
raziskovalci, uprava 

2023-2027 

1.2: Krepitev dobro 
ocenjenih raziskovalnih 
programov 

Glede na ukrep 1.1 dodatno financiranje 
iz povečanja sredstev za stabilno 
financiranje 

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

Dodatno zaposlovanje 
Vodilni delavci, 
uprava 

Poteka 
kontinuirano 

1.3: Preoblikovanje in 
potencialno ukinjanje 
slabše ocenjenih 
raziskovalnih programov 

Glede na ukrep 1.1 prerazporejanje 
sredstev in kadra med raziskovalnimi 
programi 

Vodilni delavci 
Poteka 
periodično 

Če negativna evalvacija negativno vpliva 
na variabilno dodeljevanje stabilnega 
financiranja (25. člen ZZrID), se 
raziskovalni program ukine 

Vodilni delavci 
Po izvedbi 
evalvacije 

1.4: Uvajanje novih 
raziskovalnih področij in 
potencialno novih 
raziskovalnih programov 

Razvoj novih raziskovalnih področij v 
okviru RSF in v navezavi na obstoječe 
programe 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

2023-2027 

Izločitev uspešnih in perspektivnih novih 
področij iz obstoječih programov in 
ustanovitev novih  

Vodilni delavci 
Po izvedbi 
evalvacij 

1.5: Prijavljanje 
raziskovalnih projektov 
in pridobivanje dodatnih 
sredstev iz različnih virov 

Razvoj ukrepov, ki spodbujajo 
raziskovalce k pridobivanju dodatnih 
sredstev in prijavljanju raziskovalnih 
projektov (Pravilnik o raziskovalnih 
nazivih, RDU, sredstva za pripravo prijav)  

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

Pridobivanje sredstev iz projektov ARRS Raziskovalci 
Poteka 
kontinuirano 

Pridobivanje sredstev iz mednarodnih 
projektov 

Raziskovalci 
Poteka 
kontinuirano 

Pridobivanje sredstev iz pogodbenih 
raziskav (sredstva iz državnih oz. 
občinskih proračunov in drugih javnih 
virov, projekti za gospodarstvo). 

Raziskovalci 
Poteka 
kontinuirano 

1.6: Krepitev 
interdisciplinarnih 
raziskav 

Dodatne zaposlitve, ki spodbujajo 
interdisciplinarne raziskave 

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

Oblikovanje raziskovalnih skupin, ki 
spodbujajo interdisciplinarne raziskave 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Razvoj spodbud za izdelavo skupnih 
raziskovalnih rezultatov 

Vodilni delavci  

1.7: Krepitev 
mednarodnih raziskav, 
zlasti v okviru Obzorja 
Evropa 

Razvoj ukrepov za krepitev mednarodne 
mobilnosti raziskovalcev (v navezavi na 
ukrepe 3.1 do 3.4) 

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

Mehanizmi za spodbujanje prijav na 
mednarodne razpise in vključevanje v 
mednarodne konzorcije: INZ Pravilnik o 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 



raziskovalnih nazivih, 64. člen ZZrID, 
fleksibilno zaposlovanje) 

1.8: Dvig odmevnosti 
raziskovalnih dosežkov 

INZ Pravilnik o raziskovalnih nazivih Vodilni delavci 2022-2023 

Optimalno upoštevanje odprtega 
dostopa in alternativnih metrik 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

1.9: Spodbujanje odprte 
in družbeno odgovorne 
znanosti 

Prenos in prilagoditev ukrepov 
Akcijskega načrta za področje odprte 
znanosti v skladu s strateškimi in 
dolgoročnimi cilji INZ 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Sprejem in izvrševanje etičnega kodeksa 
Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

2.1: Vzdrževanje in 
posodobitev 
raziskovalne 
infrastrukture 

Zagotavljanje sredstev in kadre za redno 
vzdrževanje in posodabljanje 
raziskovalne infrastrukture 

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

2.2: Izgradnja nove 
raziskovalne 
infrastrukture na 
prednostnih področjih 

Glede na ukrep 1.1 prerazporeditev 
sredstev in pridobitev kadra za izgradnjo 
nove raziskovalne infrastrukture 

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

2.3: Krepitev 
infrastrukturnega 
programa 

Glede na ukrep 1.1 dodatno financiranje 
iz povečanja sredstev za stabilno 
financiranje 

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

2.4: Zagotavljanje 
odprtega dostopa 

Vzdrževanje in razvoj infrastrukture 
odprtega dostopa (SIstory, SI-DIH, OJS, 
OMP, GitLab) 

Vodilni delavci, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

2.5: Aktivna podpora 
razvoju obstoječih in 
novih nacionalnih ESFRI 
infrastruktur 

Izvajanje dejavnosti DARIAH-SI 
Raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

Sodelovanje pri izvajanju dejavnosti 
CLARIN.SI 

Raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

Vključitev v dodatne nacionalne ESFRI 
infrastrukture 

Raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

2.6: Spodbujanje 
mednarodnih 
infrastrukturnih povezav 

Delovanje v DARIAH ESFRI 
Raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

Delovanje v CLARIN ESFRI 
Raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

Vključitev in sodelovanje v dodatnih 
mednarodnih raziskovalnih 
infrastrukturah 

Raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

3.1: Aktivno vključevanje 
v nacionalne in 
mednarodne 
raziskovalne organizacije 

Krepitev dejavnosti v okviru KOsRIS Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

Spodbujanje vključevanja v upravne in 
vodstvene organe mednarodnih 
raziskovalnih in infrastrukturnih 
organizacij 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

3.2: Spodbujanje 
raziskovalnih in 
strokovnih obiskov v 
tujini 

Raziskovalni obiski v tujini kot sestavni 
del celovitega kariernega razvoja 

Vodilni delavci, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

3.3: Vključevanje 
gostujočih raziskovalcev 
v raziskovalno delo 
inštituta 

Razvoj in letno izvajanje programa 
gostujoči raziskovalci na INZ  

Vodilni delavci, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

3.4: Spodbujanje k 
udeležbi in organiziranju 
domačih in 

Udeležba in predvsem organizacija 
konferenc kot sestavni del celovitega 
kariernega razvoja 

Raziskovalci 
Poteka 
kontinuirano 



mednarodnih konferenc 
in delavnic 

3.5: Spodbujanje 
konzorcijskih prijav na 
razpise raziskovalnih 
projektov 

Razvoj ukrepov, ki spodbujajo 
raziskovalce k prijavljanju konzorcijskih 
raziskovalnih projektov in aktivno 
vključitvijo k pripravi konzorcijskih 
raziskovalnih projektov (INZ Pravilnik o 
raziskovalnih nazivih, RDU, sredstva za 
pripravo prijav) 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

3.6: Promocija 
znanstvenih in razvojnih 
dosežkov v javnosti ter 
popularizacija znanosti 

Vzpostavitev in izvajanje načrta 
komunikacije in diseminacije 
raziskovalnega dela 

Vodilni delavci, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

2023-2027 

4.1: Fleksibilna 
organizacija dela in 
zaposlovanja 

Spodbujanje dopolnilnih zaposlitev 
Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Spodbujanje delnih zaposlitev 
Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Zaposlovanje tujih raziskovalcev (EU in iz 
tretjih držav) 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Kombiniranje zaposlitev za določen in 
nedoločen čas 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Kombiniranje dela na domu in dela na 
inštitutu 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

4.2: Okrepitev 
mednarodne in 
medinstitucionalne 
mobilnosti raziskovalk in 
raziskovalcev 

V navezavi z ukrepoma 3.2 in 3.3 in 
glede na ukrep 4.1 spodbujanje krajše in 
daljše (večletne) mobilnosti 
raziskovalcev (optimiziranje dohodkov, 
fleksibilne pogodbe o zaposlitvi) 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

4.3: Dodatno 
zaposlovanje domačih in 
tujih uveljavljenih 
raziskovalcev 

Načrtno privabljanje uspešnih domačih 
in tujih raziskovalcev 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

4.4: Kadrovska krepitev 
programskih skupin, 
zagotavljanje njihovega 
kakovostnega 
izobraževanja in 
učinkovitega 
usposabljanja 

Izvajanje programa mladih raziskovalcev Raziskovalci 
Poteka 
kontinuirano 

Zaposlovanje in usposabljanje 
doktorantov 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Pridobivanje uspešnih raziskovalcev na 
začetku kariere, ki imajo možnost 
pridobiti dodatne projekte 

Vodilni delavci 
Poteka 
kontinuirano 

Spodbujanje individualnih programov 
izobraževanj 

Vodilni delavci, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

2023-2027 

4.5: Fleksibilno 
oblikovanje 
raziskovalnih skupin na 
podlagi kompatibilnih 
profilov članov 
raziskovalnih skupin 

Upoštevanje različnih profilov 
raziskovalcev pri zaposlovanju in 
celovitem kariernem razvoju 
(spodbujanje prednosti) 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

Oblikovanje raziskovalnih skupin glede 
na različne profile raziskovalcev 

Vodilni delavci, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

Možnost fleksibilnega preoblikovanja 
sestave raziskovalnih skupin glede na 
nove raziskovalne izzive in naloge 

Vodilni delavci, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

4.6: Zagotavljanje enakih 
možnosti pri 
zaposlovanju in 

Prenos in prilagoditev ukrepov 
Akcijskega načrta za področje enakih 
možnosti v skladu s strateškimi in 
dolgoročnimi cilji INZ 

Vodilni delavci 2023-2027 



celovitem kariernem 
razvoju 

4.7: Zagotavljanje 
zdravega in varnega 
delovnega okolja, 
enakosti spolov, ničelna 
toleranca do vseh oblik 
nasilja 

Redno posodabljanje in izvrševanje 
Akcijskega načrta za enakost spolov INZ 

Vodilni delavci, vsi 
Poteka 
kontinuirano 

Redno posodabljanje in izvrševanje 
Načrta promocije zdravja na delovnem 
mestu 

Vodilni delavci, vsi 
Poteka 
kontinuirano 

Redno posodabljanje in izvrševanje 
Pravilnika o prepovedi spolnega in 
drugega nadlegovanja ali trpinčenja 

Vodilni delavci, vsi 
Poteka 
kontinuirano 

5.1: Optimizacija 
organiziranosti in 
procesov, ki potekajo na 
inštitutu (ob hkratnem 
širjenju nalog) 

Digitalizacija poslovanja Vsi 
Poteka 
kontinuirano 

Permanentno izobraževanje in 
usposabljanje administrativnega in 
upravnega osebja 

Uprava 
Poteka 
kontinuirano 

Najemanje specializiranih zunanjih služb Uprava 
Poteka 
kontinuirano 

5.2: Zagotavljanje 
učinkovitega, 
transparentnega in 
predvidljivega 
upravljanja sredstev za 
znanstveno-raziskovalno 
dejavnost 

Enotna in jasna pravila Vsi 
Poteka 
kontinuirano 

Notranje kontrole Uprava 
Poteka 
kontinuirano 

Pregleden in celovit pretok informacij Vsi 
Poteka 
kontinuirano 

Pregledno, redno in predvidljivo 
upravljanje prihodkov in stroškov 

Vodilni delavci, 
uprava, 
raziskovalci, 
strokovni sodelavci 

Poteka 
kontinuirano 

5.3: Vzpostavitev 
sistema financiranja 
neprekinjenosti dela 
med posameznimi 
projekti 

Vzpostavitev in upravljanje sklada 
sredstev za prijavne postopke 

Vodilni delavci, 
raziskovalci 

Poteka 
kontinuirano 

5.4: Vzpostavitev 
projektne pisarne 

Vzpostavitev mednarodne projektne 
pisarne (razpis iz sredstev NOO) 

Vodilni delavci, 
uprava, raziskovalci 

2023-2027 

 

3. Razvojni cilji 
 
Cilj1: Interdisciplinarno usmerjena raziskovalna organizacija: 

• Ukrep 1.1: Krepitev digitalne humanistike v navezavi z raziskovalno infrastrukturo 
slovenskega zgodovinopisja 

o Kazalnik 1.1.1: Raziskovalna in infrastrukturna sredstva za razvoj digitalne 
humanistike 

▪ izhodiščna vrednost: 125.000 EUR 
▪ ciljna vrednost: 250.000 EUR 
▪ obdobje: na leto 

o Kazalnik 1.1.2: Število raziskovalcev na digitalni humanistiki 
▪ izhodiščna vrednost: 2 
▪ ciljna vrednost: 6 
▪ obdobje:na leto 

• Ukrep 1.2: Vzpostavitev raziskovalnega jedra za digitalno zgodovino 
o Kazalnik 1.1.1: Sredstva za razvoj digitalne zgodovine 



▪ izhodiščna vrednost: 0 EUR 
▪ ciljna vrednost: 50.000 EUR 
▪ obdobje: na leto 

o Kazalnik 1.1.2: Število sodelujočih raziskovalcev na digitalni zgodovino 
▪ izhodiščna vrednost: 0 
▪ ciljna vrednost: 4 
▪ obdobje: na leto 

 
Cilj 2: Inovativne in tehnološko napredne raziskave: 

• Ukrep 2.1: Vzdrževanje, razvoj in vzpostavitev novih interoperabilnih digitalnih zbirk 
o Kazalnik 1.1.1: Vzpostavitev novih digitalnih zbirk 

▪ izhodiščna vrednost: 3 
▪ ciljna vrednost: 5 
▪ obdobje: šestletno 

o Kazalnik 1.1.2: Redne nadgradnje in dopolnitve digitalnih zbirk 
▪ izhodiščna vrednost: 3 
▪ ciljna vrednost: 3 
▪ obdobje: šestletno 

• Ukrep 2.2: Razvoj inovativnih metod, tehnik, orodij in delotokih za dostop, analizo in 
vizualizacijo digitalnih zbirk 

o Kazalnik 1.1.1: Znanstvene razprave, temelječe na novih analitičnih orodjih 
▪ izhodiščna vrednost: 0 
▪ ciljna vrednost: 6 
▪ obdobje: šestletno 

o Kazalnik 1.1.2: Konferenčni prispevki, temelječi na novih metodah 
▪ izhodiščna vrednost: 0 
▪ ciljna vrednost: 10 
▪ obdobje: šestletno 

o Kazalnik 1.1.2: Organizirane interdisciplinarne delavnice 
▪ izhodiščna vrednost: 0 
▪ ciljna vrednost: 2 
▪ obdobje: šestletno 

 
Cilj 3: Družbeno angažirane raziskave: 

• Ukrep 3.1: Ciljno raziskovanje družbeno relevantnih tem 
o Kazalnik 1.1.1: Sodelovanje v konzorcijskih projektnih prijavah v okviru 

razpisov Obzorje Evropa RIA (Research and Innovation Activities) 
▪ izhodiščna vrednost: 0 
▪ ciljna vrednost: 4 
▪ obdobje merjenja: šestletno 

o Kazalnik 1.1.2: Sistematična usmeritev raziskovanja v 1 novo polje, povezano 
z izzivi sodobnosti 

▪ izhodiščna vrednost: 0 
▪ ciljna vrednost: 1 
▪ obdobje: šestletno 

• Ukrep 3.2: Popularizacija rezultatov raziskav v slovenskih javnosti 



o Kazalnik 1.1.1: razvoj medijskega produkta o aktualnih izzivih v povezavi z 
medijsko hišo 

▪ izhodiščna vrednost: 0 
▪ ciljna vrednost: 1 
▪ obdobje: šestletno 

 

Prekrivanja strateških in dolgoročnih ciljev z razvojnimi cilji 
 

 Interdisciplinarno 
usmerjena raziskovalna 
organizacija 

Inovativne in tehnološko 
napredne raziskave 

Družbeno angažirane 
raziskave 

Znanstveno-raziskovalna 
odličnost 

   

Vrhunska raziskovalna 
infrastruktura 

   

Nacionalna in 
mednarodna 
prepoznavnost 

   

Odlično usposobljeni in 
motivirani zaposleni 

   

Fleksibilna in učinkovita 
organiziranost inštituta 

   

 
 
 
Številka: 0-04/646-2022 
Ljubljana: 9. 9. 2022 
       dr. Andrej Pančur 
        direktor  

Inštitut za novejšo zgodovino 
 
 
 
 
 
 
Posredovano v predhodno mnenje Znanstvenemu svetu Inštituta za novejšo zgodovino dne 
6. 9. 2022. 
Sprejel Upravni odbor Inštituta za novejšo zgodovino dne 9. 9. 2022. 
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