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I. Odlično, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo 

 Cilj/kazalnik Ukrepi 
1. Razumevanje temeljnega raziskovanja kot 
hrbtenico raziskovalnega dela 

– obseg programskega financiranja 
– obseg sredstev projektov ARRS 
– uravnoteženost razmerja med temeljnimi, 
ciljnimi in v prakso usmerjenimi projekti 

– izobraževanje za strateško načrtovanje 
– izobraževanja za prijavljanje projektov 

2. Ukvarjanje z nacionalno in svetovno 
relevantnimi dolgoročnimi raziskavami in priprava 
celovitih in preglednih rezultatov  

– št. monografij (dolgoročne, pregledne študije) 
– št. dolgoročno vsebinsko povezanih raziskav 
 

– namenska raba programskih in infrastrukturnih 
sredstev za dolgoročne raziskave in celovite 
preglede 

3. Razvoj novih in interdisciplinarnih znanstvenih 
področij 

– št. novih/interdisciplinarnih področij 
–  št. interdisciplinarnih raziskav 

– spremljanje razvoja znanosti in oblikovanje 
novih idej in pobud 
– spodbujanje inter- in multidisciplinarnih objav 
– spodbujanje skupnih prijav na projekte 

4. Spodbujanje skupinskega dela in ohranjanje 
vsebinske enovitosti programa in raziskovalnih 
projektov  

– delež skupinskih raziskav 
– delež skupinskih objav 

– oblikovanje skupne raziskovalne vizije in vizije 
posameznih vsebinskih sklopov raziskovanja 

5. Vsebinsko uspešno izvedeni projekti in 
programi  

– pozitivne ocene financerjev 
– sprejeta zaključna poročila 

– nagrajevanje vodij projektov 
– nagrajevanje uspešno izvedenih projektov  

6. Povečanje števila mednarodnih projektov, še 
posebej iz evropskih okvirnih programov (Obzorje 
Evropa), pridobitev projektov iz okvirnih 
programov (sodelovalnih in iz podprograma 
Odlična znanost) 

– št. partnerskih projektov 
– št. projektov iz programa Obzorje Evropa (npr. 
ERC, MSCA, COST) 
 

– izobraževanja za prijavljanje projektov 
– oblikovanje notranjih finančnih in nefinančnih 
mehanizmov in spodbud za prijave odličnih 
projektnih predlogov (Obzorje Evropa, ERC, MSC)  

7. Spodbujanje sodelovanja v drugih mednarodnih 
projektih  

– št. projektov  – sistematično mreženje in vstopanje v različne 
konzorcije 

8. Oblikovanje novega ali poglobitev obstoječega 
sodelovanja z državno upravo, pravosodjem in 
drugimi državnimi organi  

– višina sredstev tržnih projektov 
– višina sredstev, ki jih (so)financirajo ministrstva 
– št. sodelovanj z državnimi agencijami in 
ministrstvi 

– Identificiranje potreb države uprave, pravosodja 
in drugih državnih organov 
– Predlogi za sodelovanje 

9. Oblikovanje novega ali poglobitev obstoječega 
sodelovanja z mednarodnimi organizacijami in 
drugimi nadnacionalnimi združenji 

– št. projektov in sodelovanj 
 

– spodbujanje sodelovanja na mednarodnih 
dogodkih 
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 – omogočanje sodelovanj in gostovanj tujim 
raziskovalcem 
– spodbujanje kandidiranja v organih 
mednarodnimi organizacijami in drugimi 
nadnacionalnimi združenji 

10. Z raziskavami obravnavati aktualne družbene, 
okoljske in gospodarske teme in se nanje kritično, 
strokovno in nepristransko odzivati 

– delež projektov, ki se odzivajo na aktualne 
družbene, okoljske in gospodarske teme ter 
dokumente 
– št. javnih intervencij 

– Pridobivanje novih CRPov 
– Diseminacija rezulatov raziskav, ki neposredno 
vplivajo na posamezne družbene probleme 

11. Spodbujanje kakovostnega raziskovalnega 
dela in priprave odličnih objav 

– št. vrhunskih revijalnih in monografskih objav 
pri vplivnih domačih in tujih založnikih 
– št. nagrajenih objav 

– izobraževanja za pisanje člankov  
– interni sistem spremljanja in spodbujanja 
kakovosti 
– nadgrajevanje Pravilnika o znanstveno 
raziskovalnih nazivih raziskovalcev IK 

12. Spodbujanje kakovosti/odličnosti kot vrednote – delež odličnih dosežkov  
 

– nagrajevanje odličnosti 
– vsi raziskovalci si prizadevajo za kakovost in 
odličnost  
 

13. Spodbujanje kakovostne ravni monografij 
Založbe IK, korektno opravljenih recenzentskih 
postopkov vseh izdaj IK, povečanja njihove 
mednarodne odmevnosti  

– št. izdanih del 
– št. predstavitev v strokovnih in splošni javnosti 

– dosledno izvajanje vsebinskega recenzentskega 
postopka  
– vpetost urednikov v tuje recenzentske postopke  
– pridobivanje sofinancerjev  
– promocija objavljenih rezultatov 

14. Vključevanje zainteresirane javnosti v 
raziskave in spodbujanje ljubiteljske znanosti 

– št. aktivnosti 
 

– izobraževanja 
– vključevanje študentov in strokovne javnosti v 
raziskovalne procese 
– Predstavljanje rezultatov raziskav v javnih 
medijih in preko družabnih omrežij 

15. Spodbujanje sodelovanja z raziskovalkami in 
raziskovalci drugih domačih in tujih ustanov in 
krepitev medinstitucionalnega sodelovanja  

– št. sodelovanj z raziskovalkami in raziskovalci 
drugih domačih in tujih ustanov 
– št. sodelovanj v združenjih doma in v svetu 

– aktivnejše iskanje možnosti za izmenjavo 
raziskovalcev 
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– Spodbujanje mednarodnega sodelovanja z 
omogočanjem udeležbe na in organizacije 
mednarodnih dogodkov 
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II. Visoko usposobljeni, odgovorni, motivirani in zdravi zaposleni  
 
 Cilj/kazalnik Ukrepi 
1. Oblikovanje močnih in povezanih raziskovalnih 
skupin z izrazitim čutom pripadnosti in 
odgovornosti  

– dobra komunikacija znotraj skupin in med 
različnimi raziskovalnimi skupinami  

– oblikovanje in izvedba aktivnosti, ki prispevajo h 
grajenju skupin 
-mentorsko delo znotraj raziskovalnih skupin, z MR 
in zunanjimi sodelavci raziskovalnih skupin, ki se 
potencialno v prihodnosti vključijo v raziskovalne 
skupine 

2. Strokovno kadrovanje s poudarkom na 
kakovosti in razvoj kariernih poti posameznika v 
skladu s potrebami inštituta  

– strokoven kader – dosledno izvajanje odprtih razpisov 
– dosledno upoštevanje referenc kot ključnega 
merila kadrovanja 

3. Spodbujanje in omogočanje izpopolnjevanja in 
pridobivanja izkušenj na tujih znanstvenih in 
visokošolskih ustanovah ter prenosa znanja 

– št. gostovanj v tujini 
 

– izobraževanja za prijave na razpise doma in v tujini 
za gostovanja  
– prenos znanja, kontaktov, vabil od raziskovalcev z 
daljšo delovno dobo in večjo mednarodno 
prepoznavnostjo na zaposlene na začetku kariere 

4. S prožno kombinacijo, raziskovalnega, 
pedagoškega in organizacijskega dela omogočati 
razvijanje kariere posameznika 

– št. zaposlenih, ki so vpeti tudi v pedagoški 
proces 
– št. (so)mentorstev 

– fleksibilnost organizacije dela na projektih 
– vzpodbujanje sodelovanja raziskovalcev v 
pedagoškem procesu doma in v tujini 

5. Ohranjanje ustreznega števila mladih 
raziskovalcev in mlajših sodelavcev, ki bo 
omogočalo kadrovsko prenovo programskih 
skupin, in zagotavljanje njihovega kakovostnega 
izobraževanja in učinkovitega usposabljanja 

– št. mladih raziskovalcev 
– št. drugih mlajših sodelavcev 
– delež uspešno zaključenih usposabljanj MR 
– delež neuspešno zaključenih usposabljanj MR 

– mentorski program (usposabljanja za mentorje) 
– skrb za medgeneracijski prenos strokovnih 
izkušenj, metod in znanja (ang. knowledge 
management) 

6. »Lov na kadre«: sodelovanje s študentkami in 
študenti v času študija, motiviranje že zaposlenih 
vrhunskih raziskovalk in raziskovalcev za 
sodelovanje z IK 

– št. sodelujočih študentov 
– št. sodelujočih uveljavljenih raziskovalcev 
 

– fleksibilnost organizacije raziskovalnega dela  
– motviranje študentov, ki so na izobraževanju v 
tujini, da se po koncu študija vrnejo v Slovenijo ter 
priključijo raziskovalnemu delu na IK 
-vzpobujanje odličnih raziskovalcev iz tujine za 
poglobljeno sodelovanje z IK 

7. Nadaljevanje s stalnim strokovnim 
izobraževanjem zaposlenih na vseh ravneh in še 

– št. izobraževanj  
– delež udeležencev izobraževanj 

– spodbujanje udeležbe na izobraževanjih  
– spodbujanje učenja tujih jezikov 



 
 

6 

posebej tistih, ki vstopajo v vloge vodij 
(projektov, skupin itd.) 

– spodbujanje raziskovalcev, da del svojega 
izobraževanja ali postdoktorskega študija opravijo v 
tujini 
– aktivno angažiranje pri izobraževanjih vezanih na 
prijave mednarodnih raziskovalnih projektov ter 
spodbujanje raziskovalcev, da se gostujejo pri 
nosilcih ERC projektov v tujini 

8. Nadaljevanje skrbi za zdravje in dobro počutje 
zaposlenih v okviru promocije zdravja na 
delovnem mestu ter spodbujanje zdravega 
razmerja med poklicnim in zasebnim življenjem 

– št. izobraževanj  
– delež udeležencev izobraževanj 
– št. prijav varnostnih incidentov na delovnem 
mestu 
– št. ugotovljenih kršitev zakonodaje 
– št. vrst aktivnosti za izboljšanje zdravja in 
dobrega počutja 
 

– spoštovanje ravnotežja med poklicnim in 
zasebnim življenjem (npr. pravica do »odklopa«, 
delo od doma) 
– neformalne oblike sproščanja (primer: telovadba 
na IK, skupinski športni dan) 

9. Spodbujanje akademskih vrednot ter 
razvijanje profesionalnih in etičnih praks  

– zavezanost akademski etiki in integriteti – sprejem Pravilnika za etiko v raziskovanju 
– zagon Etične komisije  

10. Skrb za uravnoteženost spolov, spolno 
enakost, politiko enakih možnosti in omogočanje 
enakopravnih razmer za raziskovalno delo vseh 
raziskovalk in raziskovalcev  

– razmerja Ž/M na vodilnih položajih IK 
– razmerja Ž/M med MR 
 

– spolne in karierne kvote pri oblikovanju organov IK 
(sorazmernost in reprezentativnost žensk ter 
različnih nazivov) 
– izvajanje načrta enakosti spolov 
– ustrezno upoštevanje porodniške in dolgotrajne 
bolniške odsotnosti pri letnem ocenjevanju, 
ocenjevanju in izvolitvah – prilagoditev dinamike 

11. Skrbeti za spoštovanje dela vseh zaposlenih 
na IK 

– prijazno delovno okolje – podelitev nagrade IK 
– spoštljiv odnos do vseh zaposlenih 
– vključevanje upokojenih delavcev v določene 
socialne aktivnosti IK 

12. Ničelna toleranca do vseh oblik trpinčenja in 
nadlegovanja na delovnem mestu in v povezavi z 
delom ter preprečevanje in sankcioniranje 
nedopustnih praks 

– varno in spodbudno delovno okolje, ohranitev 
dostojanstva in telesne nedotakljivosti 
– izobraženi in ozaveščeni zaposleni o tem, kaj so 
nedopustna ravnanja in prakse in kako se jih 
sankcionira 

– dosledno delovanje po  notranjih aktih, ki urejajo 
področje trpinčenja in nadlegovanja, in protokolov 
za obravnavo prijav, izpeljavo procesa ugotavljanja 
dejstev in določanja sankcij 
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– št. prijav  
– št. ugotovljenih kršitev  

– izobraževanje in seznanjanje zaposlenih z 
mehanizmi za varno anonimno prijavo spolnega 
nadlegovanja, trpinčenja in nadlegovanja 
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III. Nacionalno in mednarodno prepoznavna ustanova, ki prispeva h krepitvi položaja in vloge znanosti v družbi  
 
 Cilj/kazalnik Ukrepi 
1. Krepitev prepoznavnosti IK v domačem in 
mednarodnem prostoru  

– št. komunikacijskih aktivnosti – komunikacijske aktivnosti: objave, dogodki itd. 
– aktivno delo na promociji IK preko spleta, 
družbenih omrežij 

2. Krepitev prisotnosti v mednarodnem 
raziskovalnem okolju (uvodna/vabljena 
predavanja, članstva v organih združenj, v 
uredniških odborih odličnih tujih revij)  

– št. aktivnosti – usklajevanje dela na projektih v taki smeri, da je 
to mogoče 
– organiziranje mednarodnih konferenc v Sloveniji 
– spodujanje sodelavcev, da sprejemajo funkcije v 
mednarodnih strokovnih združenjih in v 
uredništvih mednarodnij znanstvenih revij 

3. Več pozornosti nameniti organizaciji 
znanstvenih srečanj na najvišji ravni – tako na 
nacionalni ravni kot mednarodni  

– št. srečanj – upoštevanje tovrstnih dosežkov pri ocenjevanju 

4. Krepitev sodelovanja z vrhunskimi 
slovenskimi (v Sloveniji, zamejstvu in po svetu) 
in tujimi raziskovalnimi ustanovami  

– št. sodelovanj v konzorcijih 
– št. skupnih objav 
– št. skupnih prijav projektov 

– sodelovanje v in oblikovanje konzorcijev 
 

5. Dvigovanje zavedanja o pomenu znanstvenih 
spoznanj v procesih odločanja in aktivno 
sooblikovanje državnih politik in državnih 
strateških razvojnih prioritet 

– št. aktivnosti – spodbujanje sodelovanja in vključevanja v 
tovrstne aktivnosti  
– spodujanje raziskovalcev, da sprejemajo funkcije 
v dražavnih organih, ki zadevajo raziskovalno delo, 
npr. ARRS 

6. Prizadevanje za večji vpliv in ugled znanosti v 
družbi 

– št. javnih intervencij  
 

– spodbujanje vključevanja v strokovne javne 
diskusije: okrogle mize, predavanja poklicnim 
skupinam, pisne in govorne javne razprave 
– sodelovanje pri oblikovanju pravnega reda  
 

7. Prizadevanje za rabo slovenskega jezika in 
njegov razvoj na vseh področjih javnega 
življenja 

– delež objav v slovenskem jeziku 
 

– skrb za prevode slovenskih znanstvenih del v 
tuje jezike 
– spodbujanje strokovnih in znanstvenih objav v 
slovenskem jeziku 
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– raba ali prisotnost slovenskega jezika tako na 
domačih kot mednarodnih dogodkih v RS oz. na 
vseh dogodkih, kjer je raba slovenskega jezika 
formalno mogoča oz. zagotovljena 
– spodbujanje javne rabe slovenščine zlasti na 
področju znanosti in visokega šolstva ter tudi 
širše 
– skrb za terminologijo kriminološke in kazensko 
pravne stroke 

8. Krepitev identitete (grafična podoba, ime)  – dosledna raba celostne grafične podobe 
– urejena in usklajena raba priložnostnih logotipov 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

10 

IV. Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo 
 
 Cilj ali kazalnik Ukrepi 
1. Vzpostavitev dokumentacijskih, informacijskih, 
predstavitvenih in sorodnih vsebin pri 
raziskovalnih programih in projektih 

– letni program in letno poročilo o izvajanju 
infrastrukturne dejavnosti 

– redne aktivnosti na področju infrastrukturne 
dejavnosti 
–  spodbujanje izobraževanja na področju 
digitalnih tehnologij 
– zagotavljanje kadrovske in tehnične podpore za 
vzdrževanje in digitalizacijo  
 

2. Zagotavljanje in nadgradnja spletnih servisnih 
storitev  

– št. vpogledov 
– št. novih tehnoloških rešitev 
 

– zagotavljanje tehnološke in kadrovske podpore 
za spletne storitve 
–  sodelovanje z IT-strokovnjaki pri digitalizaciji in 
spletnih predstavitvah raziskovalnih rezultatov  

3. Uresničevanje načel odprte znanosti – načrt aktivnosti Infrastrukturnega programa 
– št. objav v odprtem dostopu 

– spremljanje mednarodnih politik, smernic in 
pobud na področju odprte znanosti 
– opredelitev pogojev dostopnosti in 
zagotavljanja varovanja podatkov 
– aktiven pristop k razreševanju problematike 
avtorskopravno zaščitenih virov oz. zbirk 
– prilagoditev pogodb o zaposlitvi, avtorskih in 
drugih pogodb za objavljanje v odprtem dostopu 

4. Skrb za znanstveno založništvo IK – št. izdanih monografij, zbornikov – nadgradnja prodajnih poti 
– prodajno-promocijsko sodelovanje  

5. Vzpostavitev novih servisov za zagotavljanje 
podpore vladnim in drugim državnim organom 
ter javnosti 

– št. zunanjih uporabnikov  – raziskovanje potreb uporabnikov 
– prilagajanje servisov ugotovljenim potrebam 

6. Redno dopolnjevanje knjižničnega fonda in 
dostop do elektronskih bibliografskih baz 

– prirast knjižničnega fonda 
 

– sodelovanje v konzorcijih, npr. COSEC  

7. Zagotavljanje kakovostne in učinkovite 
podpore raziskovalnemu delu  

– št. novih ali posodobljenih digitalnih rešitev – sprotno posodabljanje strojne in programske 
opreme  
– uvajanje elektronskega podpisovanja 
dokumentov 
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– redno izobraževanje in seznanjanje z novimi 
računalniškimi storitvami/programi 

8. Sodelovanje z uveljavljenimi digitalnimi  
repozitoriji podatkov, ki bo zagotavljal varnost in 
dostopnost podatkov 

– št. vnosov podatkov v repozitorij 
– št. ogledov inštitutskega gradiva 

– aktivno sodelovanje z uveljavljenimi repozitoriji 
 

9. Skrb za zdravo delovno okolje – zdravo delovno okolje – redno vzdrževanje prostorov, prenove itn. 
– organiziranje telovadbe, skupinski športni 
dnevi itn. 
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V. Prenos znanja 
 
 Cilj/kazalnik Ukrepi 
1. Premišljeno in sprotno predstavljanje 
raziskovalnih rezultatov in prenos znanja 
širšemu krogu uporabnikov s pospešenim 
uvajanjem in razvijanjem novih pristopov  

– št. objav  
– št. dogodkov 
– št. pojavljanj v medijih 

– redne objave (strokovne in poljudne) 
– redne tiskovne konference 
– organizacija dogodkov 
– predstavitve projektov 
 

2. Spremljanje potreb države, družbe in 
gospodarstva (na ravni Slovenije, EU in 
globalno) in dejavno vključevanje v oblikovanje 
državnih politik in pravnega reda  

– št. takih aktivnosti – upoštevanje takih aktivnosti pri vrednotenju dela 
raziskovalcev 

3. Trud za prenos znanstvenih spoznanj v širše 
družbeno okolje in spodbujanje inovativnih 
rešitev v sodelovanju z gospodarstvom in 
javnim sektorjem 

– družbeno relevantna znanost – upoštevanje takih aktivnosti pri vrednotenju 
-spodbujanje raziskovalcev, da rezultate svojega 
raziskovanje promovirajo v javnih medijih in po 
spletu  

4. Stalen prenos znanja do končnih uporabnikov 
in v formalni in neformalni izobraževalni sistem 
na vseh ravneh  

– št. (so)mentorstev na različnih ravneh 
– št. nosilcev predmetov na univerzah doma in v 
tujini 
– št. drugih sodelovanj v izobraževalnem 
procesu 
 

– upoštevanje takega dela pri vrednotenju dela 
raziskovalcev 

5. Prizadevanje za uspešno sodelovanje med IK 
in ustanoviteljico PF UL ter drugimi 
izobraževalnimi institucijami doma in po svetu 

– delež sodelujočih zaposlenih – upoštevanje pedagoškega dela pri vrednotenju 
dela raziskovalcev 

6. Prizadevanje za razpršeno prisotnost 
raziskovalk in raziskovalcev v strokovnih telesih 
in odločevalskih procesih 

– št. sodelujočih zaposlenih – upoštevanje takih aktivnosti pri vrednotenju dela 
raziskovalcev 

 
 
V Ljubljani, 8. septembra 2022         Direktor 

Prof. dr. Aleš Završnik 
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