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Na podlagi drugega odstavka 28. člena in ostalih določb Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, št. 186/21), 3. 
in 4. člena Splošnega akta o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti  (Uradni list RS, št. 87/22 in 103/22 – popr.), 4. člena 
Uredbe o financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proračuna Republike Slovenije (Urani list RS, št. 35/22), Pravilnika o stabilnem 
financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti Inštituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani (z dne 25. 8. 2022), 1. odstavka 11. člena 
Statuta Inštituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani (z dne 25. 2. 2019 in spremembami z dne 24. 3. 2021 in 17. 2. 2022) in Strateškega 
razvojnega načrta 2022-2027 Inštituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani, je direktor Inštituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v 
Ljubljani sprejel 
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PODROČJE DELA 
 
Objekti raziskovanja 
Raziskovalci Inštituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani (v nadaljevanju: IK) preučujejo družbene (npr. politične, pravne, 
ekonomske, ideološke, (sub)kulturne, medijske in religiozne), psihološke in biološke dejavnike, ki (ne)posredno vplivajo na storilce (izvrševanje) 
kaznivih dejanj in ravnanje potencialnih oškodovancev ter na dojemanje, obravnavanje in preprečevanje kriminalnih pojavov. Obravnavajo vzroke 
in značilnosti posameznih pojavnih oblik kriminalitete, kot so: (a) fizično in spolno nasilje na različnih socialnih prizoriščih (v družini, partnerskem 
razmerju, izobraževalni instituciji, vrstniški skupini, delovni organizaciji in javnih prostorih); (b) protipravno pridobitništvo (npr. kraje, goljufije, 
utaje davkov, koruptivno okoriščanje ter trgovanje s prepovedanimi dobrinami in storitvami); (c) simbolno nasilje (sovražni govor, tj. poniževanje, 
sramotenje ali zastraševanje te ali one »ranljive« ali manjšinske družbene skupine); (d) izvrševanje kaznivih dejanj v okviru konvencionalne 
kriminalne združbe (mafijskega tipa), ad hoc povezav specializiranih kriminalcev, kapitalističnega podjetja (»korporacije«), teroristične 
organizacije, državnih (in nadnacionalnih) struktur, politične stranke in mladoletniške skupine (»tolpe«). IK namenja izdatno pozornost normativni 
ureditvi in delovanju kazenskopravnega sistema: objekti raziskovanja so materialno in procesno kazensko pravo, sodno odločanje, razvoj 
kaznovalne politike, učinkovitost kazenskih sankcij, socialnopsihološko vzdušje in obravnavanje obsojencev v zaporih ter vloga 
žrtve/oškodovanca v kazenskem postopku. V zadnjem času stopa v ospredje tudi preučevanje novih oblik tehnološko podprtega (ne)formalnega 
nadzorstva, zlasti v luči njegovih škodljivih učinkov na človekove pravice, demokratično politično ureditev, ter blaginjo in zdravje ljudi.  
 
Metode raziskovanja 
Raziskave IK se opirajo na kvalitativne in kvantitativne pristope, na vse tradicionalne družboslovne metode (kot so anketiranje, intervju, analiza 
sodnih spisov in terensko raziskovanje) in na novejše, na podatkovni znanosti utemeljene statistične metode. 
 
Vpetost v mednarodno (evropsko in svetovno) znanstveno okolje 
Raziskovalci IK kritično spremljajo razvoj kriminoloških teorij in empiričnih dognanj na evropski in globalni ravni. Hkrati pa se dejavno 
vključujejo v mednarodno znanstveno okolje, npr. s študijskimi obiski na tujih univerzah, predavanji, objavami člankov v znanstvenih revijah in 
monografij ter z udeležbo na konferencah. Vpetost v mednarodni prostor zagotavlja tudi infrastruktura IK, in sicer knjižnica (bogato založena z 
deli tujih avtorjev in tujimi revijami) in razvijajoče se informacijsko središče, v katerega se stekajo kriminološko relevantni podatki z območja 
nekdanje SFRJ (npr. o strukturi in gibanju kriminalitete ter usmeritvah kaznovalne politike v posameznih balkanskih državah). 
 
Vpetost v domače okolje 



 3 

IK vzdržuje redno komunikacijo z domačo laično, strokovno in znanstveno javnostjo. Raziskovalci so vključeni v dodiplomski in podiplomski 
pedagoški proces v okviru ljubljanske in mariborske univerze, kot tudi v izobraževanje sodnikov, tožilcev in kriminalistov. Nastopajo na okroglih 
mizah, strokovnih in znanstvenih srečanjih ter v medijih (z intervjuji in komentarji). IK organizira okrogle mize, predavanja, seminarje in 
konference, navzoč pa je tudi na družbenih mrežah.   
 
Razvoj in pomlajevanje znanstvenega kadra 
IK vseskozi skrbi za usposabljanje novih kadrov, mladih raziskovalcev, ki se že med doktorskim študijem aktivno vključujejo v posamezne 
raziskovalne projekte. 
 
 
VIZIJA 
 
IK deluje od leta 1954 in se je v tem času utrdil kot raziskovalna organizacija, ki strmi k najvišjim evropsko in svetovno primerljivim merilom 
uspešnosti, kateri temelj so vrhunsko usposobljeni zaposleni z izkušnjam in delom v tujini na najprestižnejških univerzah in raziskovalnih 
organizacijah na področju kriminologije. Na IK bomo zato strmeli k vrhunskem, nacionalno in mednarodno uglednem in prepoznavnem 
raziskovalnem delu, ki izhaja iz evropsko primerljive dolgoletne tradicije kriminološkega raziskovanja. Krepili bomo že doslejšnje kritično, 
družbeno angažirano in odgovorno družboslovno in kriminološko misel, se lotevali dolgoročnih in kratkoročnjejših raziskav, in s svojimi odličnimi 
dosežki bogatili domačo, evropsko in svetovno kriminološko znanost s ciljem prispevati k reševanju družbenih izzivov, posebej na področju 
kriminologije, družbene odklonosti in družbenega nadzora. IK bo nadaljeval s klasičnimi metodološki raziskovalnimi pristopi in hkrati krepil in 
razvijal nove, na podatkovni znanosti utemeljene metodologije. Vizija je prispevati k progresivnemu razvoju znanosti, kulture in družbe, in tudi 
povratno kritično preizpraševati znanstveni (tehnični) napredek, razvoj kulture in družbe. Gradili bomo na znanstveni in upravljavski odličnosti, 
pestrosti raziskovalnih vsebin, na sodelovanju z odličnimi domačimi in tujimi ustanovami ter interdisciplinarnem in multidisciplinarnem značaju. 
To je mogoče ob zavestni odločitvi, da obdržimo in pridobimo izključno prodorne posameznice in posameznike, in oblikujemo ustvarjalno, 
posamezniku prilagojeno in intelektualno prodorno delovno okolje, s spodbujanjem in nagrajevanjem znanstveno odličnega dela, odgovornosti in 
proaktivnosti. IK si bo prizadeval za ustrezno mesto kritične znanosti v slovenskih in evropski družbi, za idejni, institucionalni in finančni okvir 
znanosti, ki ji priznava ustrezno mesto v družbi. Prizadevali si bomo za financiranje dolgoročnih in temeljnih raziskav, ki so nujne za kakovostne, 
celovite in premišljene rezultate, in za stabilen položaj raziskovalk in raziskovalcev, ki bo omogočal ustvarjalno svobodo in poglobljeno 
raziskovalno delo. 
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Izvedbeni načrt Strateško razvojnega načrta Inštituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani (IN SRN) dopolnjuje Strateški 

razvojni načrt (v nadaljevanju: SRN), s tem da kvantificira v njem določene kazalnike in cilje: 
 

1. Strateške oz. dolgoročne cilje IK, ki so natančneje razčlenjeni v posameznih preglednicah: 
a. Odlično, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo; 
b. Visoko usposobljeni, odgovorni, motivirani in zdravi zaposleni;  
c. Nacionalno in mednarodno prepoznavna ustanova, ki prispeva h krepitvi položaja in vloge znanosti v družbi; 
d. Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo; 
e. Prenos znanja. 

 
2. Razvojne cilje, povezane s posameznimi strateškim oz. dolgoročnimi cilji (prvi stolpec v SRP, drugi stolpec IN SRP) 

 
3. Ukrepe za dosego posameznih razvojnih ciljev v daljšem časovnem obodbju (tretji stolpec v SRP) 

 
4. Kazalnike vrednotenja razvojnih ciljev v daljšem časovnem obodbju (drugi stolpec v SRP), ki so kvantitativno ovrednoteni v IN SRP 

(tretji in četrti stolpec IN SRP). 
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Slika 1: Model uresničevanja strateško razvojnih ciljev IK 
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I. Odlično, avtonomno in odgovorno raziskovalno delo  
 
 CILJ KAZALNIK ZAČETNA 

VREDNOST 
CILJNA 
VREDNOST 

DEFINICIJA 

1 Razumevanje temeljnega 
raziskovanja kot hrbtenico 
raziskovalnega dela 

obseg programskega financiranja 5,24 FTE ³5,24 FTE  
 

obseg sredstev projektov ARRS 3,6 FTE  FTE projekti in CRPi 
1. 1. 2022 

uravnoteženost razmerja med 
temeljnimi ter ciljnimi in v prakso 
usmerjenimi projekti 

50:50 60:40  

2 Ukvarjanje z dolgoročnimi 
raziskavami in priprava 
celovitih in preglednih 
rezultatov ter prizadevanja 
za pridobitev sredstev iz 
programa nacionalnih 
raziskav 

št. monografij (dolgoročne, pregledne 
študije) 

2 >2  

št. dologoročno vsebinsko povezanih 
raziskav 

2 >2  

3 Razvoj novih in 
interdisciplinarnih 
znanstvenih področij 

št. novih/interdisciplinarnih področij 1 >1  
Št. interdisciplinarnih raziskav 2 >2  

4 Spodbujanje skupinskega 
dela in ohranjanje 
vsebinske enovitosti 
programa in raziskovalnih 
projektov 

delež skupinskih raziskav 
 

100% >75% Skupinski projekt je 
projekt, na katerem 
sodeluje več skupin 
raziskovalcev, ki 
delujejo na IK. 

delež skupinskih objav    
5 Vsebinsko uspešno 

izvedeni projekti in 
programi 

delež pozitivne ocene financerjev 100 % 100%  
sprejeta zaključna poročila 100 % 100%  

6 Povečanje števila 
mednarodnih projektov, še 
posebej iz evropskih 

št. partnerskih projektov 1 >1  
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okvirnih programov, 
pridobitev koordinatorskih 
projektov iz okvirnih 
programov  

št. projektov iz programa Obzorje 
Evropa (npr. ERC, MSCA, COST) 

3 >2  

7 Spodbujanje sodelovanja 
v drugih mednarodnih 
projektih globalno 

št. projektov  2 >1  

8 Oblikovanje novega ali 
poglobitev obstoječega 
sodelovanja z državno 
upravo, pravosodjem in 
drugimi državnimi organi 

višina sredstev tržnih projektov 
 

50.000  >20.000 Na letni ravni 

višina sredstev, ki jih (so)financirajo 
ministrstva 
 

40.000 >20.000 Na letni ravni 

št. sodelovanj z državnimi agencijami in 
ministrstvi 

1 >1 Na letni ravni 

9 Oblikovanje novega ali 
poglobitev obstoječega 
sodelovanja z 
mednarodnimi 
organizacijami in drugimi 
nadnacionalnimi združenji 

št. projektov in sodelovanj 
 

5 >5  

10 Z raziskavami obravnavati 
aktualne družbene, 
okoljske in gospodarske 
teme in se kritično, 
strokovno in nepristransko 
odzivati nanje 

delež projektov, ki se odzivajo na 
aktualne družbene, okoljske in 
gospodarske teme ter dokumente 
 

100% >90  

št. javnih intervencij 5 5  

11 Spodbujanje kakovostnega 
raziskovalnega dela in 
priprave odličnih objav 

št. vrhunskih revijalnih in monografskih 
objav pri vplivnih domačih in tujih 
založnikih 

10 >10 SCOPUS, SSCI 

št. nagrajenih objav 1 >1 Na letni ravni 
12 Spodbujanje 

kakovosti/odličnosti kot 
vrednote 

delež odličnih dosežkov 20% >20%  

13 Spodbujanje kakovostne 
ravni monografij Založbe 

št. izdanih del 
 

2 >2  
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IK, za korektno opravljene 
recenzentske postopke 
vseh izdaj IK, povečanje 
njihove mednarodne 
odmevnosti 

št. predstavitev v strokovnih in splošni 
javnosti 

4 >4  

14 Vključevanje 
zainteresirane javnosti v 
raziskave in spodbujanje 
ljubiteljske znanosti (ang. 
citizen science, 
crowdsourcing) 

št. aktivnosti 0 >0  

15 Spodbujanje sodelovanja z 
raziskovalkami in 
raziskovalci drugih 
domačih in tujih ustanov 
in krepitev 
medinstitucionalnega 
sodelovanja 

št. sodelovanj z raziskovalkami in 
raziskovalci drugih domačih in tujih 
ustanov 

10 >10  

št. sodelovanj v združenjih doma in v 
svetu 

2/raziskovalca 3/raziskovalca  
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II. Visoko usposobljeni, odgovorni, motivirani in zdravi zaposleni 
 
  KAZALNIK ZAČETNA 

VREDNOST 
CILJNA 
VREDNOST 

OPIS (definicija) 

1 Oblikovanje močnih in 
povezanih raziskovalnih 
skupin z izrazitim čutom 
pripadnosti in 
odgovornosti 

NMK    

2 Strokovno kadrovanje s 
poudarkom na kakovosti 
in razvoj kariernih poti 
posameznika v skladu s 
potrebami IK 

NMK    

3 Spodbujanje in 
omogočanje 
izpopolnjevanja in 
pridobivanja izkušenj na 
tujih znanstvenih in 
visokošolskih ustanovah 
ter prenosa znanja 

št. gostovanj v tujini 
 

2 >2 Letno 

4 S prožno kombinacijo 
pedagoškega, 
raziskovalnega in 
organizacijskega dela 
omogočati razvijanje 
kariere posameznika 

št. zaposlenih, ki so vpeti tudi v 
pedagoški proces 

34% >30%  

št. (so)mentorstev 5 >8 Diplome, magistrska 
dela, doktoske naloge 

5 Ohranjanje ustreznega 
števila mladih 
raziskovalcev, ki bo 
omogočalo kadrovsko 
prenovo programskih 
skupin, in zagotavljanje 
njihovega kakovostnega 
izobraževanja in 
učinkovitega usposabljanja 

št. mladih raziskovalcev 
 

3 3 Ocenjevalno obdobje 

št. drugih mlajših sodelavcev 2 >3  
delež uspešno zaključenih usposabljanj 
 

100% 100%  

delež neuspešno zaključenih 
usposabljanj 

0% 0%  

6 št. sodelujočih študentov 10 >10  
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»Lov na kadre«: 
sodelovanje s študentkami 
in študenti v času študija, 
motiviranje že zaposlenih 
vrhunskih raziskovalk in 
raziskovalcev za 
sodelovanje z IK 

št. sodelujočih uveljavljenih 
raziskovalcev 

3 >2  

7 Nadaljevanje s stalnim 
strokovnim 
izobraževanjem zaposlenih 
na vseh ravneh in še 
posebej tistih, ki vstopajo 
v vloge vodij (projektov, 
skupin itd.) 

št. izobraževanj  
 

1/raziskovalca 1/raziskovalca  

delež udeležencev izobraževanj 50% >80%  

8 Nadaljevanje skrbi za 
zdravje in dobro počutje 
zaposlenih v okviru 
promocije zdravja na 
delovnem mestu ter 
spodbujanje zdravega 
razmerja med poklicnim in 
zasebnim življenjem 

št. izobraževanj 1 1  
delež udeležencev izobraževanj 100 % 100 %  
št. prijav varnostnih incidentov na 
delovnem mestu 

0 0  

št. ugotovljenih kršitev zakonodaje 0 0  
št. vrst aktivnosti za izboljšanje zdravja 
in dobrega počutja 

2 4  

9 Spodbujanje akademskih 
vrednot ter razvijanje 
profesionalnih in etičnih 
praks 

NMK    

10 Skrb za uravnoteženost 
spolov, spolno enakost, 
politiko enakih možnosti 
in omogočanje 
enakopravnih razmer za 
raziskovalno delo vseh 
raziskovalk in 
raziskovalcev 

razmerja Ž/M na vodilnih položajih IK 
 

50:50 50:50  

razmerja Ž/M med MR 
 

75:25 50:50  

11 Skrbeti za spoštovanje dela 
vseh zaposlenih 

NMK    
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12 Ničelna toleranca do vseh 
oblik trpinčenja in 
nadlegovanja na delovnem 
mestu in v povezavi z 
delom ter preprečevanje in 
sankcioniranje 
nedopustnih praks 

št. prijav  
 

0 0  

št. ugotovljenih kršitev 0 0  
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III. Nacionalno in mednarodno prepoznavna ustanova, ki prispeva h krepitvi položaja in vloge znanosti v družbi 
 
  KAZALNIK ZAČETNA 

VREDNOST 
CILJNA 
VREDNOST 

OPIS (definicija) 

1 Krepitev prepoznavnosti 
IK v domačem in 
mednarodnem prostoru 

št. komunikacijskih aktivnosti 50 >50  

2 Krepitev prisotnosti v 
mednarodnem 
raziskovalnem okolju  

št. aktivnosti 3/raziskovalca >3/raziskovalca  

3 Več pozornosti nameniti 
organizaciji znanstvenih 
srečanj na najvišji ravni – 
tako na nacionalni ravni 
kot mednarodni 

št. srečanj 2 >3  

4 Krepitev sodelovanja z 
vrhunskimi slovenskimi (v 
Sloveniji, zamejstvu in po 
svetu) in tujimi 
raziskovalnimi ustanovami 

št. sodelovanj v konzorcijih ali 1 >1  
št. skupnih objav ali 1 >1  
št. skupnih prijav projektov 1 >1  

5 Dvigovanje zavedanja o 
pomenu znanstvenih 
spoznanj v procesih 
odločanja in aktivno 
sooblikovanje državnih 
politik in državnih 
strateških razvojnih 
prioritet 

št. aktivnosti 3 >5  

6 Prizadevanje za večji vpliv 
in ugled znanosti v družbi 

št. javnih intervencij  1/raziskovalca vsaj 1/raziskovalca  

7 Prizadevanje za rabo 
slovenskega jezika in 
njegov razvoj na vseh 
področjih javnega življenja 

delež objav v slovenskem jeziku 50:50 50:50  

8 Krepitev identitete 
(grafična podoba, ime) 

NMK    
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IV. Informacijsko in infrastrukturno podprto raziskovalno delo 
 
  KAZALNIK ZAČETNA 

VREDNOST 
CILJNA 
VREDNOST 

OPIS (definicija) 

1 Izvajanje sistematičnih 
terenskih,  
dokumentacijskih, 
informacijskih, 
predstavitvenih in 
sorodnih dejavnosti pri 
raziskovalnih programih in 
projektih 

letni program in letno poročilo o 
izvajanju infrastrukturne dejavnosti 

1 1  

2 Zagotavljanje in 
nadgradnja obstoječih 
spletnih servisnih storitev 

št. vpogledov 1000/mesec  >2000/mesec  
št. novih tehnoloških rešitev 0 >1  

3 Uresničevanje načel odprte 
znanosti 

načrt aktivnosti Infrastrukturnega 
programa 

1 1  

št. objav v odprtem dostopu 5 >6 Na letni ravni 
4 Skrb za znanstveno 

založništvo IK 
št. izdanih monografij, zbornikov 2 2  

5 Vzpostavitev novih 
servisov za zagotavljanje 
podpore vladnim in 
drugim državnim organom 
ter javnosti 

št. zunanjih uporabnikov 0 >10  

6 Redno dopolnjevanje 
knjižničnega fonda in 
dostop do elektronskih 
bibliografskih baz 

prirast knjižničnih enot 100  100  

7 Zagotavljanje kakovostne 
in učinkovite računalniške 
podpore raziskovalnemu 
delu in razvoj programskih 
rešitev za spremljanje in 
vodenje projektov s ciljem 
brezpapirnega poslovanja 

št. novih procesov 0 >1  
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8 Sodelovanje z 
uveljavljenimi digitalnimi  
repozitoriji podatkov, ki 
bo zagotavljal varnost in 
dostopnost podatkov 

št. vnosov podatkov v repozitorij 
 

1 <1 Na letni ravni 

Št. ogledov inštitiutskega gradiva 1.000 1.000  

9 Skrb za zdravo delovno 
okolje 

NMK    
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V. Prenos znanja 
 
  KAZALNIK ZAČETNA 

VREDNOST 
CILJNA 
VREDNOST 

OPIS (definicija) 

1 Premišljeno in sprotno 
predstavljanje 
raziskovalnih rezultatov in 
prenos znanja širšemu 
krogu uporabnikov s 
pospešenim uvajanjem in 
razvijanjem novih 
pristopov 

št. objav  
 

40 >40  

št. dogodkov 
 

10 >10  

št. pojavljanj v medijih 2/raziskovalca  2/raziskovalca  

2 Spremljanje potreb države, 
družbe in gospodarstva (na 
ravni Slovenije, EU in 
globalno) in dejavno 
vključevanje v oblikovanje 
državnih politik in 
pravnega reda 

št. aktivnosti 3 3  

3 Trud za prenos 
znanstvenih spoznanj v 
širše družbeno okolje in 
spodbujanje inovativnih 
rešitev v sodelovanju z 
gospodarstvom in javnim 
sektorjem 

NMK    

4 Stalen prenos znanja do 
končnih uporabnikov in v 
formalni in neformalni 
izobraževalni sistem na 
vseh ravneh 

št. (so)mentorstev na različnih ravneh 10 >10  
št. nosilcev predmetov na univerzah 
doma in v tujini 

5 >5  

št. drugih sodelovanj v izobraževalnem 
procesu 

5 >5  

5 Prizadevanje za uspešno 
sodelovanje med IK in 
ustanoviteljico PF UL  ter 
drugimi izobraževalnimi 
institucijami doma in po 
svetu 

delež sodelujočih zaposlenih 30% 50%  
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6 Prizadevanje za razpršeno 
prisotnost raziskovalk in 
raziskovalcev v strokovnih 
telesih in odločevalskih 
procesih 

število sodelujočih zaposlenih 3 >5  

 
 
 
V Ljubljani, 12. 9. 2022           prof. dr. Aleš Završnik 
               direktor 
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