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2 UVOD

Institut IRRIS za raziskave, razvoj in strategije druzbe, kulture in okolja (v nadaljevanju:
IRRIS) je zasebni raziskovalni zavod, ki ga je 7. oktobra 2012 ustanovil prof. dr. Darko
Darovec, s prvimi prijavami na raziskovalne projekte pa pricel leta 2017.

V ospredju raziskovalnega delovanja IRRIS je proucevanje druzbenih in zgodovinskih
odnosov na mikro in makro ravni druzbenega Zivljenja, ki tezi k trajnostnemu razvoju,
druzbeni pravicnosti, druzbeni vzdrZnosti, medgeneracijski in druzbeni solidarnosti ter k
medkulturnemu sozitju. Poslanstvo IRRIS se odvija na ravni interdisciplinarnih primerjalnih
studij in (re)interpretacij druzbenih procesov ter zakonitosti v interakciji med kulturo in
naravo, tako na globalni kot na lokalni ravni. Pri svojem delovanju IRRIS sledi temeljnim
smernicam in strategijam, tako na nacionalni kot transnacionalni ravni, predvsem Paktu za
raziskave in inovacije v Evropi (A Pact for Research and Innovation in Europe, EK, 2022) ter
Resoluciji o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (MIZS, 2022).
Sredozemlja, Srednje in Jugovzhodne Evrope, s ¢imer pokriva histori¢ni prostor nekdanje
Habsburske monarhije, Beneske republike in njihovega neposrednega sosedstva, tj. danasnje
Slovenijo, Hrvasko, Italijo, Avstrijo, Madzarsko, Cegko, Slovasko, Albanijo, Crno goro ter
Bosno in Hercegovino, pa tudi Nemcijo, Francijo, Spanijo, Svico, Poljsko, Rusijo, Romunijo,
Grdéijo, Srbijo in Ukrajino. S tem in s SirSim prostorom (Velika Britanija, ZDA, Avstralija,
Kanada), ima IRRIS vzpostavljene vecletne znanstveno-raziskovalne, izdajateljske in
pedagoske (univerzitetne) vezi ter omrezja.

IRRIS je nosilec ali partner v Stevilnih nacionalnih raziskovalnih projektih (ARRS), kot tudi
¢ezmejnih in razvojnih projektih (Interreg SI-HR, LAS Istre); nekateri teh projektov so se pred
kratkim zakljucili. Prav tako je IRRIS, skupaj z Zgodovinskim drustvom za juZno Primorsko
(ZDJP), od leta 2018 sozaloznik mednarodno uveljavljenih visoko kotirajocih znanstvenih revij
Acta Histriae, Annales Series Historia et Sociologia in Annales Series Historia Naturalis,
vkljucenih v SSCI, AHCI, Biological Abstracts, BIOSIS Previews, Zoological Record, Scopus,
ErihPlus idr. citatne baze. Raziskovalci® instituta so raziskovalno zelo aktivni in uspesni, saj
dosegajo pomembne znanstvene dosezke ter pridobivajo projekte na nacionalni (kot vodje
ARRS projektov in programov) ter tudi na zelo visoki mednarodni ravni (med drugim sta dva
raziskovalca (Darko Darovec in Urska Lampe) Marie-Sktodowska Curie (MSC-IF) Stipendista,
ena raziskovalka (Polona Tratnik) pa je Fulbright Scholar Stipendistka). Odprtost in vpetost v
mednarodni prostor sta med osnovnimi vodili delovanja, ki IRRIS Se dodatno dvigujeta
prepoznavnost v svetovnem merilu.

! |zraz raziskovalec je zapisan v moski slovni¢ni obliki in je uporabljen kot nevtralen za Zenske in moske.
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3 STRATESKI IN DOLGOROCNI CILJI

3.1 Poslanstvo

V sodobnem svetu se izkazuje vse vecja potreba po pripravi novih in izvirnih SirsSih
teoretskih podlag ter ozje usmerjenih strategij za reSevanje sporov, ki se pojavljajo na ravni
¢lovekovega odnosa do druzbe (kultura, etika, politika) ter do okolja. Zato se IRRIS posveca
proucevanju zgodovinskih, antropoloskih, filozofskih, socioloskih, politoloskih, jezikoslovnih,
pravnih, geografskih in SirSih druzbenih vidikov, ki omogocajo zaznavo klju¢nih ali
paradigmatskih tock oziroma razvojnih premikov, ki so omogocili, da so se trenja in spori
med druzbenimi akterji skozi zgodovino resevali na nacin, ki je omogocal rast oZzjih in Sirsih
kulturnih okolij. Za dosego tega cilja v sodobnem ¢asu tovrstne interdisciplinarne primerjalne
raziskave druzbenih dinamik vkljucujejo proucevanje kompleksnosti kulturne dediscine kot
bistvene komponente v odnosu ¢loveka do okolja. Eden izmed pomembnih razvojnih
aspektov IRRIS je zato tudi raziskovanje novih demokrati¢nih praks, zlasti potencialov
deliberativne (epistemske) demokracije v zmanjSevanju sporov, ki izhajajo iz
druzbenozgodovinskih, ideoloskih, medkulturnih in drugih napetosti v nacionalnem in
transnacionalnem okolju, ter s fokusom na skupno nacrtovanje prihodnosti.

3.2 Strateski cilji

- Postati odli¢na in prepoznavna humanisti¢na in druzboslovna raziskovalna ustanova v
slovenskem in mednarodnem prostoru;

- vzpostaviti ucinkovite oblike sodelovanja in povezovanja ter mreZenje s sorodnimi
ustanovami doma in po svetu, sodelovanje s strokovnimi institucijami in z lokalnim
okoljem, kot tudi povezovanje z odlocevalci in delezniki;

- postati referenéna ustanova za prenos humanistiénih in druzboslovnih znanj in
vrednot v gospodarstvo, druzbo in izobrazevalne procese;

- spodbujati in zagotoviti interdisciplinarno, transdisciplinarno in primerjalno
proucevanje druzbenih, kulturnih ter okoljskih pojavov in problematik;

- stremeti k druzbeno odgovorni znanosti, ki prispeva h krepitvi sonaravnega in
socialno, okoljsko, kulturno in gospodarsko trajnostnega razvoja, demokracije,
enakosti, izboljSanja kakovosti Zivljenja in blaginje vseh;

- dosegati ustrezne in primerljive finanéne ter materialne pogoje za raziskovalno,
izobrazevalno in strokovno delo;

- skrbeti za vzgojo naslednjih generacij vrhunskih znanstvenikov z ukrepi, ki pomagajo
pri zacetku samostojne karierne poti in ki spodbujajo raznolikost v kariernem razvoju;

- namenjati posebno pozornost kariernemu razvoju raziskovalk;

- spodbujati in skrbeti za enakost po spolu in enake moZnosti v znanstveno-
raziskovalnem delu in okolju;

- krepiti interdisciplinarnost raziskovanja z vkljuéevanjem druzbenih vidikov v
raziskovanju in uveljavljanju raziskovalnih rezultatov na institucionalni ter
medinstitucionalni ravni;

- se zavzemati in stremeti k digitalizaciji v humanistiki in druzboslovju.
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3.3 Vizija

IRRIS bo postal kvalitetha mednarodno uveljavljena raziskovalna ustanova, ki bo
ustvarjalno prispevala h kakovosti Zivljenja, trajnostnemu razvoju in humanosti druzbe.

3.4 Vrednote

S svojim raziskovalnim, izobrazevalnim in strokovnim delovanjem si IRRIS prizadeva za
uveljavitev doma in v svetu. S sodelovanjem z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih
dejavnosti v javhem in zasebnem sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter
civilno druzbo skusa pospesiti uporabo svojih raziskovalnih dosezkov ter prispevati k
druzbenemu razvoju. Svoje delovanje IRRIS utemeljuje na naslednjih vrednotah:

kakovost in akademska odli¢nost na podlagi mednarodno primerljivih standardov na
vseh podrocjih delovanja;

- avtonomija in neodvisnost v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in verskih
skupnosti;

- akademska svoboda sodelavcev, posebej ustvarjalna svoboda ter razvoj civilizacijskih
pridobitev humanizma in ¢lovekovih pravic;

- pripadnost in odprtost v domaci in mednarodni akademski in SirSi druzZbeni prostor s
sooblikovanjem zavesti o skupnih ciljih;

- odprta znanost (open science) kot temelj znanstveno-raziskovalnega dela, ki stremi k
¢im boljsi in ¢im Sirsi dostopnosti do znanstvenih podatkov in rezultatov raziskav ter
njihovi ponovni uporabi (v skladu s FAIR (Findability, Accessibility, Interoperability,
and Reuse) principi);

- enakost spolov in enake moznosti ne glede na spol in spolno usmerjenost, starost,
nacionalno in versko pripadnost, raso, politicno ali sicerSnje prepricanje;

- eticni in odgovorni odnos do sveta ter kakovostnega sonaravnega trajnostnega
razvoja.

3.5 Kazalniki klju¢nih dolgorocnih ciljev IRRIS

V skladu s poslanstvom in vrednotami IRRIS in z namenom ucinkovitega delovanja smo v
skladu s strateskimi cilji zastavili kljuéne dolgorocne cilje, ki jim bomo sledili v prihodnjem 6-
lethem obdobju. Spodnja tabela prikazuje izhodis¢no vrednost (2022) ter ciljno vrednost
(2022-2027). Ciljne vrednosti so podane na podlagi realnih pricakovanj in v skladu s politiko
in strategijo IRRIS.



Kazalnik Izhodi$¢na vrednost | Ciljna vrednost 2022—-
2022 2027

1 | Stevilo raziskovalnih ARRS projektov 2 4

2 | Stevilo mednarodnih projektov 0 2

3 | Stevilo projektov (Horizon Evropa ipd.) 0 2

4 | Stevilo projektov, v katerih sodeluje 0 3
gospodarstvo

5 | Stevilo projektov v sodelovanju z ob&inami 2 4
ipd.

6 | Stevilo mednarodnih $tipendij raziskovalcev | 1 2
iz InStituta IRRIS (MSC-IF in podobne)

7 | Zbirke znanstvenih monografij 1 2

8 | Zbirke znanstvenih periodic¢nih publikacij 3 3

9 | Digitalna zbirka ustne zgodovine 0 1

10 | Digitalna zbirka arhivskega in drugega 0 1
gradiva

11 | Digitalna zbirka fotografij, videovsebin in 0 1
virtualnih 3D eksponatov

12 | Prehod urednistva znanstvenih revij na NE DA
platformo Open Journal System

13 | St. izvirnih znanstvenih &lankov 10 70

14 | St. znanstvenih monografij 3 15

15 | St. udelezb na mednarodnih znanstvenih 5 30
konferencah

Tabela: Kazalniki kljucnih dolgorocnih ciljev IRRIS

4 NACRT IZVAJANJA ZNANSTVENO-RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

4.1 Znanstveno-raziskovalna dejavnost

Raziskave IRRIS so usmerjene na podrocja, ki so dolgoro¢no pomembna tako za slovensko
druzbo in prostor kot tudi za mednarodno okolje. Pri tem se raziskovalci zavzemamo za
odprto znanost in odprt dostop do rezultatov ter raziskovalnih podatkov (po nacelih FAIR). V
skladu s temi naceli in ker spodbujamo enakopravnost in enake moznosti, so vse publikacije,
ki jih IRRIS izdaja, objavljene v diamantnem odprtem dostopu. Poleg tega se raziskovalci, ko
je le mozno, zavzemajo in stremijo k odprtem dostopu do vseh svojih objav. To je tudi
posledica zavezanosti IRRIS k nacelom digitalne humanistike ter s tem vnasanja digitalnih
orodij in metod v raziskave, Studije, poucevanje in diseminacijo, saj se zavedamo, da v
globalnem svetu le tako lahko prispevamo k Sirjenju znanja. Hkrati se v sklopu
infrastrukturnega programa zavzemamo za digitalizacijo vseh tistih virov, ki to Se niso, saj s
tem omogocamo njihovo trajno ohranitev in SirSo dostopnost.



Raziskave in projekti so zastavljeni interdisciplinarno, veliko prostora pa je posvecenega
Sirjenju in promociji znanosti in rezultatov raziskav tako med strokovno kot splosno
javnostjo. Znanstveno-raziskovalna dejavnost sloni na 4 klju¢nih podrocjih delovanja, katerih
osnovno vodilo je interdisciplinarnost:

- Prakse reSevanja sporov

- DruZbene funkcije diskurzivnih praks

- Kultura spominjanja in ustna zgodovina

- Nove demokraticne prakse in transnacionalno (evropsko) okolje

4.1.1 Prakse resevanja sporov

Eno kljuénih podrocij delovanja IRRIS so raziskave praks reSevanja sporov, osredinjenih v
konceptu mascevanja (vendetta, fajda, sovraznost ipd.) kot menjave in recipro¢nosti (za
krivico), temeljnih vrednot tradicionalnega urejanja druzbenih odnosov. Tako kompleksna
problematika zahteva interdisciplinarni pristop. Njegovo izhodis¢e so zgodovinopisje,
antropologija in pravne vede, a z uposStevanjem dognanj sociologije, filozofije, psihologije,
etnografije, literarnih ved, teologije, umetnostne zgodovine idr. humanisticnih in
druzboslovnih znanosti. Obenem je za znanstveno odli¢nost raziskav nujno spremljati ter
nanje aplicirati najnovejSe metodoloske pristope in teoreticna spoznanja nastetih disciplin
(npr. zgodovina Zensk, zgodovina emocij, mikrozgodovina, historicna antropologija). Ker
imajo pri Studijah reSevanja sporov vselej pomembno vlogo vprasanja spomina in pozabe
(krivic, zamer itd.), ker je naracija sporov in njihovega (ne)resevanja v izrocCilu in umetnostih
pomemben vir in ker spori ostajajo del druzbe, je to podrocje delovanja tesno povezano s
preostalimi (4.1.2 do 4.1.4).

Fokus raziskav je na sredozemskem, srednjeevropskem in jugovzhodnoevropskem
prostoru, na stiCiS¢u katerih lezi Slovenija, kronoloSko pa je njihov poudarek na obdobju
1200-1800. Prakse resevanja sporov bomo zato proucili v ¢asu dolgega trajanja, pri cemer se
bomo osredotocili na obdobje, v katerem nacionalna zgodovinopisja te Studije praviloma
zakljucijo: s prehodom iz srednjega v novi vek. Izhajamo namre¢ iz hipoteze, da je
tradicionalne prakse resevanja sporov, katerih obredje je bilo uzakonjeno v srednjem veku,
postopoma izniCil Sele vzpon novoveske teritorialne drzave in centralizacije njenega
upravnega aparata od 15. stoletja naprej, proces pa ni bil konéan pred 19. stoletjem.

Z analizo, komparacijo in (re)interpretacijo dosedanje literature ter raziskavo objavljenih
in neobjavljenih izvirnih zgodovinskih dokumentov bomo raziskali uveljavljenost obicaja
mascevanja v druzbi ne glede na sloj, njegove pojavne oblike, pomen za evropsko kulturno
dediscino in civilizacijsko-kulturno vlogo. Poseben poudarek bo na vprasanjih vloge izrazanja
custev v reSevanju sporov ter vloge spomina na krivice in spore in njihovo pozabo, saj so
frustracije in travme pogosto vir in posledica sporov, ¢etudi so formalnopravno ali druzbeno-
idealno razreseni. Preverili bomo tudi hipotezo, ali je mascevanje univerzalni koncept
reSevanja sporov in urejanja druzbenih odnosov, druzbena vrednota in norma kot skrb in
nadzor za ohranjanje ali obnovo druzbenega miru, reda in ravnotezja moci, ki ga narekuje
princip menjave in odnos recipro¢ne formalne sovraznosti. Hipotezo bomo preverili s
kvalitativnimi Studijami primerov obredja in praks, podanih v Stevilnih virih za obravnavano
obdobje in prostor, ki jih bomo izvedli na podlagi Ze evidentiranega in v veliki meri zZe
zbranega raziskovalnega gradiva. Ker idealnotipskih predstav, izrazenih v obredju ali

6



omejitvah obicaja, cetudi uzakonjenih v raznih pravnih aktih, ne gre enaciti z vselej precej
bolj kompleksnimi druzbenimi praksami, raziskave zahtevajo natancno branje serijskih
sodnih virov, ki bodo kljuéni vir za nase raziskave (dis)kontinuitet reSevanja sporov ter za
temeljni metodoloski pristop: case study.

Kljucni cilj tega podrocja delovanja je z uporabo inovativnih metodolosko-teoreti¢nih
pristopov prispevati izvirne Studije tradicionalnih praks reSevanja sporov, osredinjenih v
Srednje in Jugovzhodne Evrope, s posebnim poudarkom na slovenskih zgodovinskih dezelah.
Specificni cilji so opredeljeni v tocki 4.3.

Vodilni raziskovalec tega podrocja delovanja je Darko Darovec (raziskave na prostoru
Zgornjega Jadrana in Zahodnega Balkana, zlasti Slovenskega primorja in Crne gore) pri
raziskavah pa sodelujejo $e Ziga Oman (raziskave na prostoru nekdanjega Svetega rimskega
cesarstva, zlasti notranjeavstrijskih deZel), Claudio Povolo (raziskave na prostoru nekdanje
Beneske republike, zlasti Terraferme in jadranskih posesti Stato da Mar) in mlada
raziskovalka Veronika Kos (raziskave vloge Zensk v reSevanju sporov). Pri raziskavah
sodelujejo tudi zunaniji raziskovalci.

4.1.2 Druzbene funkcije diskurzivnih praks

IRRIS se bo posvecal preucevanju razliénih naracij in praks, ki odrazajo kompleksnost
¢loveske komunikacije, druzbenih fenomenov in odnosov. Predstave o sebi in o svoji poziciji
v odnosu do drugih in do sveta so se skozi zgodovino manifestirale na raznolike nacine, od
mitoloskih predstav, obredja, religijskih in politicnih ideologij, upodobitvene umetnosti,
literature, filmov. Ena od teh manifestacij so tudi folklorne pripovedi, ki so spremljale
¢loveka od zacetka in ki s svojo bogato raznolikostjo in neizrpno kreativnostjo predstavljajo
neprecenljiv del kulturne dediscine ¢lovestva in izjemen raziskovalni vir.

Tako bo ena od raziskovalnih usmeritev IRRIS tudi preucevanje druzbene funkcije pravljic.
Pravljice oz. folklorne pripovedi na splosno predstavljajo vir vpogleda v kolektivne predstave
svojih nosilcev, hkrati pa odrazajo ideolosSke in politicne okolis¢ine, v katerih so Zivele. S
pomocjo pravljic se bo tako raziskovalo razlicne druibene fenomene, in sicer na
interdisciplinaren nacin, ki se raziskovanja pravljic, tradicionalno obravnavanih z vidika
folkloristike in literarne teorije, loti inovativno, z orodji kriticne teorije druzbe, kulturologije,
filozofije kulture, semiologije, strukturalizma in komunikologije, z obCutnim upostevanjem
druzbenega konteksta produkcije in recepcije, kulturne in politicne zgodovine. Osrednja
interesna podrocja te raziskovalne usmeritve znotraj IRRIS vkljuCujejo: 1) vrednote in
druzbeni red, kot ga prikazujejo pravljice, pri ¢emer bo fokus na tematikah, kot so
reprezentacije druzbenih vlog, medgeneracijski prehodi, sistemi reSevanja konfliktov in
religiozna pravila in prakse; 2) procesi izgradnje naroda v 19. st., kot se odrazajo v pravljicah,
reprezentacije meja, drugost, centrov moci in nacionalnih histori¢nih mitov v folklori,
literaturi in umetnosti ter njihovo prepletanje pri nastajanju naroda kot kulturne in politicne
entitete; 3) kolektivni spomin, kot se odraza v pravljicah, odmev resni¢nih zgodovinskih
dogodkov v njih ter vlioga kolektivnega spomina pri izgradnji kolektivnih identitet; 4) posebna
pozornost bo namenjena casu pred, med in po 2. svetovni vojni v spreminjajoc¢ih se
politicno-ideoloskih kontekstih, kot so se ti odrazali v objavah, cenzurah in funkcijah tedanjih
folklornih in umetnih pripovedi; 5) posvetili pa se bomo tudi raziskovanju ustnega izrocila kot
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epistemskega ozadja v formiranju druzbeno-integrativnega konsenza / druzbene pogodbe in
v kontekstu uveljavljanja delezniskega modela v izkoris¢anju in promociji kulturne dediscine.

S to raziskovalno usmeritvijo znotraj IRRIS bomo sledili nacionalnim in mednarodnim
smernicam, ki vidijo kulturno dedis¢ino kot pomemben vir, ki prispeva k blaginji ter k
druzbeni in kulturni koheziji Evrope (Strategija kulturne dedis¢ine 2020-2023, Okvirna
konvencija Sveta Evrope o vrednosti kulturne dediscine za druzbo — Faro konvencija, Agenda
za trajnostni razvoj do leta 2030). Geografsko bomo znotraj tega raziskovalnega podrocja
zajeli obmocje Slovenije in SirSe obmocje, katerega del je, predvsem vzhodnoalpski in
severnojadranski prostor. Gre za prostor, ki je bil vedno na prepihu razlicnih kultur in ki je bil
v preteklosti vpet v razlicne politicno-ideoloske formacije, kot so Sveto rimsko cesarstvo,
Beneska republika, Avstro-Ogrska ter Jugoslavija. Njihovi sledovi se kazejo tudi v folklori, v
kateri lahko zasledimo razlicne romanske, germanske in slovanske vplive.

Izvedene bodo analize izbranih primerov pravljic in drugih, sorodnih besedil oz. narativov,
bodisi t. i. »ljudskih« bodisi avtorskih, ki se bodo preucevale tako z diahronega kot
sinhronega vidika. Hkrati bomo s pomocjo primerjalne analize raziskovali diseminacijo in
variacije istovrstnih zgodb na SirSem geografskem obmocju ter preucevali razloge zanje,
njihovo prilagajanje razliénim kulturnim kontekstom ter to, v koliksni meri in na kakSen nacin
odrazajo zgodovinsko dogajanje svojega okolja. Pri tem bodo uporabljeni razlicni
metodolosko-teoreticni pristopi. Tako se bo izhajalo iz raziskovalnih izhodis¢ Sirjenja
kulturnih informacij, ki jih nudi memetika, pri preuc¢evanju pripovedi pa bo upostevan tudi
diskurzivni kontekst, v katerem so obstajale, saj je za celovito razumevanje folklornih
pripovedi nujno razumevanje druzbenih, kulturnih in ideoloskih okolis¢in. Pravljice in
sorodne narative bomo obravnavali prek analize diskurza, s primerjalnimi metodami, s
semiotsko-formalisticno analizo, kot tudi z etnoloskimi, literarnoteoretskimi in
literarnozgodovinskimi metodami, poleg teh pa tudi z razliécnimi metodami iz drugih
raziskovalnih podrodij, ki se doslej niso posvecali obravnavi pravljic, kot so politi¢na filozofija,
estetika, sociologija, politologija, zgodovinopisje itd., s ¢imer bomo stremeli k inovativnim
interdisciplinarnim pristopom. Formalisticni teoreti¢ni pristop, ki se ga je posluzeval tudi
slavni Vladimir Propp, bomo nadgradili z upostevanjem druzbenega in politicnega konteksta
obravnavanih folklornih pripovedi. Pri preucevanju procesov izgradnje naroda se bomo
posluzevali tudi Claude Lévi-Straussovega strukturalisticnega pristopa analize mita. V
kontekstu procesov izgradnje naroda lahko pri preucevanju folklornih pripovedi upostevamo
tudi koncept »izumljenih tradicij« zgodovinarja Erica Hobsbawma, kot tudi razmerje med
mitom in spominom.

Kljucni cilj tega programskega sklopa je uporabiti izviren raziskovalno-metodoloski pristop
pri preucevanju pravljic iz razliénih zgodovinskih obdobij na podrocdju Slovenije in SirSega
vzhodnoalpskega in severnojadranskega prostora ter pravljice uporabiti kot inovativen in
enakovreden raziskovalni vir za preucevanje razlicnih druzbenih fenomenov. S tem se
namerava IRRIS uveljaviti kot pomembna institucija na podrodju preucevanja pravljic,
folklore in razliénih vrst narativnih ter simbolnih druZzbenih izrocil. Specificni cilji so
opredeljeni v tocki 4.3.

Vodilna raziskovalka tega programskega podrocja je Polona Tratnik, bodo pa raziskovalci
IRRIS z raznolikimi teoreti¢nimi in metodoloskimi izhodis¢i z vidika svojih strok razvili izvirne
pristope k raziskovanju folklornih pripovedi. Anja Mlakar bo folklorno gradivo preucevala s
kulturnoantropoloskega vidika s posebnim poudarkom na tematiki religioznosti. Urska
Lampe bo preucevala sodobne kulturno-zgodovinske vidike preucevanja pravljic, Ziga Oman
se bo posvecal tematiki praks reSevanja sporov, ki se kaZejo v folklornih pripovedih, Darko
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Darovec pa predvsem z interdisciplinarnim raziskovanjem ritualov, mitov in pravljic,
povezanih s praksami reSevanja sporov, pri cemer se bo posebej posvecal raziskavi lika Kralja
Matjaza. Marjan Horvat bo raziskoval folklorno izrocilo v odnosu do sodobnih
deliberativnih/komunikacijskih praks in z vidika formiranja nacionalne epistemologije
slovenstva. Pri raziskavah bodo sodelovali tudi zunaniji izvajalci.

4.1.3 Kultura spominjanja in ustna zgodovina

Raziskave IRRIS se umescajo tudi v aktualne Studije kulture spominjanja, kolektivnega
spomina in pozabe, predvsem na obmocju nekdanje Jugoslavije in Slovenije v obdobju po
drugi svetovni vojni. Ob razumevanju dejstva, da so spominske naracije veliko bolj
kompleksne in vsebujejo Stevilne sive cone, kjer se lahko razlicne interpretacije in spomini
prepletajo, raziskave IRRIS sledijo viziji, ki jo zastopa Michael Rothberga, da je spomin
»vecsmeren« (multidirectional memory) — kar pomeni, da soobstaja vec razli¢nih spominov —
in s tem nasprotuje ideji »tekmovalnega« spomina (competitive memory), v kateri se spomini
borijo za prevlado. Zato spomin razumemo kot predmet stalnih »pogajanj, navzkriznih
sklicevanj in izposoje«. Ve¢smerni spomin naj bi tako ustvaril solidarnost in skupne vizije
prihodnosti, saj rezultat spominskega konflikta ni manj spomina, temve¢ ve¢ — tudi
podrejenih spominskih tradicij. Kot namre¢ meni Aleida Assmann, je potrebno v druzbi
ustvariti modele za spopadanje s (travmaticno) preteklostjo, ko si morajo druzbene skupine
»medsebojno priznavati lastno krivdo in solutje s trpljenjem, ki sta ga prizadejala druga
drugi«. Pri tem se neprestano odpirajo vprasanja o vlogi empatije pri zgodovinskem
razumevanju, ki je bila v preteklosti izrinjena iz zgodovinskega programa kot posledica
videala objektivnosti«. Odlocitev zgodovinarjev, da se distancirajo od teh pristopov, se
pogosto zagovarja s tem, da empatija v zgodovinopisju pravzaprav ni potrebna, a smo
raziskovalci prepricani, da namen zgodovinopisja morda ni celjenje ran, ampak da vsaj sluzi
temu, da se ljudje in druzba sprijaznijo s preteklostjo in preteklimi ranami. Zato raziskovalci
sledimo viziji Dominicka LaCapre, ki predlaga uporabo t. i. »srednjega glasu« (middle voice),
kot nacina, ki zgodovinsko dejstvo vidi kot nujen, ne pa tudi zadosten del zgodovinopisja.

Te raziskave zapolnjujejo veliko vrzel, ki se je v slovenskem in SirSem prostoru pojavila
glede Studij kolektivnega spomina in pozabe. Njihova izvirnost sloni na interdisciplinarnem
prepletu humanisti¢nih ved (zgodovinopisje, antropologija ipd.) ter druzboslovja in socialne
psihologije. Prav tako so te Studije podkrepljene z izvirno metodologijo, ki sloni na zbiranju
in analizi arhivskega gradiva, kot tudi ego-dokumentov in predvsem ustnih pri¢evanj. Ustna
zgodovina nam na ta nacin pomaga razumeti ne le, kaj se je zgodilo, ampak kako so te
dogodke interpretirali ljudje, ki so bili vanje tako ali drugace vpleteni. Kot namrec ugotavlja
italijanski ustni zgodovinar Alessandro Portelli, se ustni in pisni viri ne izklju€ujejo, saj »imajo
tako skupne kot avtonomne znacilnosti in posebne funkcije, ki jih lahko izpolni le eden od
obeh (ali katere en niz virov zapolni bolje kot drugi«. Intervjuji nam namre¢ pogosto
wrazkrijejo neznane dogodke ali neznane vidike znanih dogodkov; vedno dajejo novo luc¢ na
neraziskana podrocja vsakdanjega Zivljenja nehegemonskih razredov«. Tak pristop se odraza
v tekocih oziroma zakljuenih projektih raziskovalcev IRRIS, ki so prispevali Stevilne
pomembne in tudi v mednarodnem merilu izvirne rezultate.

Vprasanje kolektivhega spomina in pozabe je namrec pogosto tudi v mednarodnih
Studijah obravnavano »od zgoraj navzdol«, medtem ko nase Studije v ospredje postavljajo
neuradne kolektivne in individualne naracije, ki so se formirali vzporedno s prevladujoco
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naracijo. S tem se v ospredje postavlja izkusnja »malih ljudi« ter zgodovina Zensk in
druzinskega Zivljenja, ki so pogosto spregledana polja v raziskavah »velike« zgodovine. Prav
tako je pomemben poudarek na razumevanju medgeneracijskega prenosa spomina in travm,
v primerih, ko so te prisotne.

Raziskovalno delo sloni na: zbiranju in poglobljeni analizi arhivskih (diplomatskih,
politi¢nih idr.) virov ter periodike; zbiranju in analizi ego-dokumentov (dnevnikov, spominov,
korespondence, fotografij idr.) ter poglobljenih intervjujih z uporabo metodologije ustne
zgodovine.

Kljucni cilj tega programskega sklopa je z uporabo izvirne metodologije prispevati izvirne
Studije s podrocja kulture spominjanja na obmodju nekdanje Jugoslavije, s posebnim
poudarkom na slovenski prostor, pri cemer je v ospredje postavljena zgodovina »malih ljudi«
ter neuradne kolektivne in individualne spominske naracije. S tem se Zeli IRRIS izoblikovati
kot eden vodilnih, ki opravlja interdisciplinarne raziskave glede kulture spominjanja na
obmocju Slovenije in v primerjalni perspektivi z Evropo in svetom. Specifiéni cilji so
opredeljeni v tocki 4.3.

Vodilna raziskovalka programskega podrocja je Urska Lampe (ustna zgodovina, kultura
spominjanja na podrocju Slovenije in Jugoslavije v primerjalni perspektivi), pri raziskavah pa
sodelujejo Se Darko Darovec (interdisciplinarno raziskovanje oblikovanja slovenskega
naroda in drzave ter razlicne oblike prezentacij kulturnega spominjanja), Polona Tratnik in
Anja Mlakar (proces grajenja nacije, identitet in kulturno razmejevanje, kultura spominjanja
na Slovenskem v Casu razpadanja Jugoslavije in vloga popularne kulture (npr. filma) za
procese grajenja jugoslovanske nacije in oglasevanja za zamisljanje slovenske nacije) in
Marjan Horvat (historicisticno razumevanje ustroja in izzivov sodobnih druzb z vidika
reSevanja preteklih konfliktov). Pri raziskavah sodelujejo tudi zunanji raziskovalci.

4.1.4 Nove demokraticne prakse in transnacionalno (evropsko) okolje

Podrocje raziskovanja transnacionalnih procesov in demokracije je tesno vpeto v temeljna
programska izhodis¢a IRRIS (historicisti¢cno razumevanje ustroja in izzivov sodobnih druzb z
vidika reSevanja preteklih konfliktov, praks deliberacije in vloge narativov v osmisljanju
skupnostnega), hkrati pa s poudarkom na skupnem nacrtovanju prihodnosti sledi
najnovejsim metodolosko-teoreticnim pristopom in novim demokrati¢nim praksam v svetu,
zlasti s podrocja uvajanja prvin deliberativne (epistemske) demokracije. Vezni ¢len, prek
katerega IRRIS inovativno utemeljuje povezovanje omenjenih tematik, je zavedanje, da se
nove demokratic¢ne prakse lahko umestijo le na Ze obstojece prakse deliberacije.

Izhodis¢e namrec je, kot opozarja Frederick Shaffer, da razlike v pojmovanju demokracije
dolocajo tudi njene rezultate in funkcije institucij. Slednje se izraza, ugotavlja Paul Blokker, v
razlicnosti prihodnostnih meta-narativov na evropski ravni, zlasti pa v izkusnjah post-
tranzicijskih drzav, Se posebej drzav, nastalih na obmocju nekdanje Jugoslavije, kjer se
personalizirani narativi prepletajo z revizionisti¢cnimi in nacionalisti¢énimi narativi na eni strani
in narativi rezistence na drugi (counter-narratives). Namen tega programskega sklopa ni
dekonstruirati omenjene narative, temvec interdisciplinarno (sociologija, zgodovina,
antropologija, kognitivhe znanosti, teorija umetnosti itd.) in iz razlicnih perspektiv raziskati
procese njihovega formiranja v longue durée perspektivi, s fokusom na njihov vpliv na
sodobne prakse deliberacije. Z izhodis¢nim poudarkom na analizi »vgrajenih« deliberativnih
praks (embedded deliberation) v konkretnem okolju bodo raziskave tega programskega
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sklopa zapolnile vrzel v historicisticnem razumevanju specifik javne sfere in demokracije,
inovativno poglobile teorije evropeizacije in dopolnile razumevanje procesov usklajevanja
lokalnih in nacionalnih okolij s kompleksnimi transnacionalnih izzivi.

Kljuéni cilj programskega sklopa je z inovativnho metodologijo ustvariti izvirne in
kakovostne studije, ki bodo prispevale k razumevanju 1) posebnosti demokrati¢nega ustroja
in deliberacije v druzbeno-zgodovinski prizmi; 2) transnacionalnih procesov in transformacije
deliberacije v spoprijemanju s sodobnimi krizami; hkrati pa 3) v sodelovanju z delezniki na
nacionalni, regionalni in nadnacionalni ravni osvetliti moznosti za razvoj novih demokrati¢nih
praks in prenos tujih modelov v procesu oblikovanja deliberativnega nadrtovanja
prihodnosti, zavezanega nacelom sonaravnega razvoja. S fokusom na Slovenijo in njeno
soseséino (srednja- in jugovzhodna Evropa) bodo raziskave prispevale nove modele za
zagotavljanje stabilnosti druzbenega in politicnega prostora, in socialno in okoljsko
trajnostnega razvoja (Cilji Agende za trajnostni razvoj do leta 2030) sprico kriz 21. stoletja,
zlasti podnebne. Na ta nacin se Zeli IRRIS uveljaviti kot referencni institut v srednji- in
jugovzhodni Evropi na podrodju analize druzbeno-zgodovinskih in drugih pogojev za
oblikovanje in prenos novih demokraticnih praks v procesu snovanja modelov
deliberativnega, skupnega nacrtovanja prihodnosti, skladnega z naceli socialno in okoljsko
trajnostnega razvoja. Specificni cilji so opredeljeni v tocki 4.3.

Vodilni raziskovalec programskega podrocja je Marjan Horvat. Pri raziskavah sodelujejo
e Darko Darovec in Ziga Oman (interdisciplinarne raziskave deliberativnih praks na prehodu
iz poznosrednjeveske v novovesko druzbo, vloga naracij in kolektivnih spominov v formiranju
slovenske nacije), Polona Tratnik (longitudinalni Studiji narativov iz tradicionalne in
popularne kulture v formiranju druZbeno-integrativnega konsenza, vloga umetnosti in
rezistence v formiranju preteklih in danasnjih praks deliberacije), Urska Lampe (razmerja
med personaliziranimi in meta narativi v oblikovanju disonantne tradicije slovenstva in njen
vpliv na skupno nacrtovanje prihodnosti), Anja Mlakar (antropoloske in fokloristicne
raziskave s podrodja tujstva / Drugega v historicistithem zamejevanju / pojmovanju
slovenstva). Pri raziskavah sodelujejo tudi zunanji raziskovalci.

4.2 Podporna dejavnost znanstveno-raziskovalni dejavnosti

4.2.1 Steber za infrastrukturo

Kot osnovno podporo raziskovalnemu programu IRRIS je bil ustanovljen infrastrukturni
program Infra IRRIS. Njegov glavni cilj je nuditi infrastrukturno podporo raziskovalcem pri
znanstveno-raziskovalnem delu ter drugih aktivnostih, predvsem udinkoviti promociji in s
tem tudi popularizaciji znanosti. V skladu s tem je program razdeljen na vec aktivnosti, ki
sluzijo kot podpora delu raziskovalcev in ohranitvi obstojecih zbirk ter vzpostavitvi novih. Te
zbirke lajSajo delo raziskovalcev ter v skladu z naceli digitalne humanistike predvsem
omogocajo trajno ohranitev znanstvenih podatkov in rezultatov. Osrednji namen programa
je tudi zagotavljanje delovanja v skladu s principi odprte znanosti ter omogocanje ¢im SirSe
dostopnosti ne samo raziskovalnih rezultatov (clankov, monografij ipd.), temvec tudi
raziskovalnih podatkov. Raziskovalci so zato zavezani k temu, da svoje rezultate, kolikor je le
mogoce, objavljajo v odprtem dostopu. Poleg tega je namen programa vzpostaviti skupne
zbirke podatkov, ki bodo dostopne vsem raziskovalcem IRRIS ter Sirsi strokovni in splo3ni
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javnosti, ko bo to mozno. Poleg tega program neprestano posodablja nacine promocije in
Siritve novih znanstvenih spoznanj, ki izhajajo iz projektov in raziskovalnega dela, v skladu z
najnovejSimi moZnostmi, ki jih ponujajo sodobna digitalna tehnologija in sredstva
komunikacije.

Infra IRRIS temelji na 4 stebrih s pripadajoc¢imi klju¢nimi cilji:

1. Podpora zaloZniski dejavnosti v obliki zbirke znanstvenih publikacij

V sklopu soizdajateljske dejavnosti in uredniske aktivnosti IRRIS skrbi za vzdrzevanje
spletne zbirke — arhiva znanstvenih publikacij, v skladu z vsemi principi diamantnega
odprtega dostopa (diamond open access). To pomeni, da je objava v znanstvenih revijah
brezplacna za avtorje, ¢lanki pa so prosto dostopni za vse bralce od trenutka objave. V
sodelovanju z ZDJP je IRRIS objavil Ze ve¢ znanstvenih periodi¢nih publikacij, znanstvenih
monografij in drugih publikacij, ki so Ze in bodo tudi v bodoce prosto dostopne od trenutka
objave.

Kljucni cilj je trajna ohranitev diamantnega odprtega dostopa v obliki digitalne zbirke
mednarodno uveljavljenih visoko kotirajo¢ih znanstvenih publikacij (arhiva znanstvenih
revij), kot tudi v prihodnje omogocati prost dostop do znanstvenih in drugih publikacij, ki
nastanejo kot rezultat dela na raziskovalnih in drugih projektih.

2. Podpora uredniski dejavnosti v obliki zbirke znanstvenih revij

IRRIS se zaveda, da lahko s pomocjo sodobne tehnologije poskrbimo za racionalizacijo
postopkov in dela, kar delo ne le olajsa, temvec postopke tudi skrajSa in optimizira. Zato
nameravamo preiti na platformo Open Journal System (0JS), ki je odprtokodna programska
oprema za upravljanje in objavljanje znanstvenih revij. V skladu s tem bomo vzpostavili
spletno mesto, kjer bo potekal celoten uredniski postopek, tj. od oddaje ¢lankov v urednistvo
do recenzentskega postopka ter spletne objave ¢lankov in Stevilk revij v odprtem dostopu.
Na ta nacin se bo uredniStvo moderniziralo in pridruzilo Stevilnim mednarodnim revijam, ki
sistem Ze uporabljajo.

Kljucni cilj je prehod urednistva na platformo Open Journal System (0JS), s ¢imer bo
celotna uredniska aktivnost in izkuSnja postala enostavnejSa oziroma preglednejsa, hitrejSa
in prijaznejsa tako za urednistvo kot za avtorje in bralce. Prav tako se bo preko OIS hranila
varnostna kopija celotne zbirke znanstvenih revij.

3. Podpora znanstveno-raziskovalni dejavnosti v obliki zbirk

Osrednja naloga infrastrukturnega programa v skladu z naceli digitalne humanistike je
oblikovanje ustrezne raziskovalne opreme za infrastrukturno, administrativno in tehnic¢no
podporo raziskovalnemu delu. Raziskovalci se med svojim raziskovalnim delom soocajo tudi z
izzivi, ki pogosto zmanjsujejo njihovo ucinkovitost. V skladu z njihovimi potrebami smo Ze
namenili nekatera sredstva s ciljem oblikovanja in zagona infrastrukturnega programa ter s
tem infrastrukturne raziskovalne opreme, ki jo raziskovalci nujno potrebujejo. V skladu z
vecletnim nacrtom bomo vzpostavili nove zbirke, ki bodo delo raziskovalcev olajsale, saj
bodo vsi pridobljeni raziskovalni podatki dostopni na enem mestu vsem raziskovalcem
znotraj posameznega projekta, hkrati pa poskrbeli, da bodo pod dolocenimi pogoji
znanstveni podatki dostopni tudi drugim (zunanjim) raziskovalcem in Sirsi javnosti. Za ta
namen bomo vzpostavili naslednje zbirke:
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a) Digitalna zbirka ustne zgodovine

Kljucni cilj je ustvariti spletni digitalni arhiv ustne zgodovine, ki ga bodo raziskovalci
uporabljali za svoje raziskave. Skladno z Zakonom o varstvu osebnih podatkov in Splosno
uredbo EU o varstvu osebnih podatkov (GDPR) bo ta arhiv dostopen le raziskovalni skupini.
Ob pridobitvi vseh za to potrebnih dovoljenj bo del zbirke lahko dostopen tudi drugim
raziskovalcem in SirSi javnosti. Prav tako bo omogocen prost dostop do anonimiziranih
transkripcij pricevanj v primerih, ko bo to mozno in bodo vzpostavljeni vsi mehanizmi za
zasCito posameznih udeleZzencev in njihove anonimnosti. Na ta nacin bomo poskrbeli za
ucinkovito in trajnostno ohranitev raziskovalnih podatkov ter za prost dostop do teh, ko bo
to mozno.

b) Digitalna zbirka arhivskega in drugega gradiva

V okviru zakljucenih in tekocih raziskovalnih projektov IRRIS so raziskovalci pridobili veliko
arhivskega in drugega gradiva, ki potrebuje skupen prostor, kjer se bo to gradivo hranilo in
bo dostopno raziskovalcem znotraj posameznega projekta. Mednje sodijo tako arhivski
dokumenti, kot tudi starejSa literatura in publikacije, periodika, rokopisi, pravljice,
ikonografsko gradivo, poslikave, ex voto, miniature, ipd. Za tovrstno gradivo in za podporo
znanstveni zbirki je kljuénega pomena digitalizacija arhivskega in drugega gradiva (npr.
starejSe literature in periodike, slikovnega gradiva in ilustracij), ki bo z vzpostavitvijo
digitalnih zbirk oziroma repozitorijev sluZila ne le za raziskovalne potrebe IRRIS, temvec
predvsem za ohranjanje kulturne dedis¢ine in (arhivskih) virov ter tvorila podlago za
popularizacijo znanosti (faksimile klju¢nih dokumentov, rokopisov ipd.). Doslej smo Zze
vzpostavili zelo tvorne odnose z nekaterimi poglavitnimi muzejskimi in arhivskimi
ustanovami v domovini in tujini (Pomorski muzej Sergej Masera Piran, Pokrajinski muzej
Koper, Loski muzej Skofja Loka, Pokrajinski arhiv Koper, Driavni arhiv v Benetkah, Drzavni
arhiv v Trstu, DrZzavni arhiv v Pazinu, Muzeji Kotor itd.), ki so Ze izrazili namero za sodelovanje
pri tem, pritegnili pa bomo tudi druge tovrstne ustanove. Za kvalitetno digitalizacijo pa je
potrebna infrastrukturna podpora, ki bo to omogocila. Na podlagi najnovejsih smernic
Evropske komisije glede odprte znanosti in v skladu s FAIR naceli je zato kljucni cilj ustvariti
digitalno zbirko arhivskega gradiva in virov, ki jih raziskovalci pridobijo med svojimi
raziskavami.

c) Digitalna zbirka fotografij, videovsebin in virtualnih 3D eksponatov

V okviru Stevilnih aktivnosti, ki jih organiziramo v sklopu projektov, zlasti kaZze izpostaviti
pomembno vlogo IRRIS kot promotorja in partnerja Interreg projekta SLO-HR KASTELIR ter
projekta #BUTMUZ regionalnega sodelovanja LAS Istre, znotraj katerih smo zbrali Stevilno
slikovno gradivo (3D skenirani arheoloski predmeti, 360° digitalni posnetki z moznostmi
interpretacijskih tock, posnetki z dronom usposobljenih institucij za Google maps, Stevilni 2D
posnetki kulturne in naravne dediscine, ki so vezani na pripravo vsebin za turisti¢ne in
splosnoizobrazevalne namene valorizacije in prezentacije kulturne in naravne dediscine) ter
v sklopu drugih dejavnosti raziskovalnih projektov (npr. znanstvenih konferenc, strokovnih
srecanj, delavnic, vodenih ogledov in drugih promocijskih dogodkov) nastanejo Stevilne
fotografije in videovsebine, ki jih Zelimo Se bolje izkoristiti in uporabiti. Zbirka digitalnih
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fotografij in videovsebin je namrec ena tistih, ki lahko klju¢no vpliva na uspesno in uénikovito
promocijo raziskovalnih in drugih aktivnosti raziskovalcev ter rezultatov projektnih raziskav
in s tem na SirSo promocijo znanosti.

Kljucni cilj je vzpostavitev digitalne zbirke fotografij in videovsebin, ki bo sluZila za
izobrazevalne namene (osnovnosolske, srednjesolske, univerzitetne, vsezivljenjske) in za
promocijo rezultatov projektov, s tem pa za popularizacijo znanosti ter zlasti za potrebe
turistiénega gospodarstva.

4.2.2 Steber za komunikacijo

Infrastrukturni program raziskovalcem IRRIS mdr. omogoca tudi kakovostno komunikacijo
z delezniki in javnostjo, s tem pa tudi promocijo znanosti. Klju€ni cilj je zato razsiriti
prepoznavnost IRRIS ter rezultatov dela njegovih raziskovalcev, tako v Sloveniji kot v SirSem
mednarodnem prostoru, in sicer preko ucinkovite komunikacije in promocije dejavnosti
IRRIS. V ta namen bomo izpostavili interaktivno spletno stran, ki bo sluzila tudi kot podpora
splosSno-informacijskim in promocijskim aktivnostim. Cilj je zlasti popularizacija znanosti
preko atraktivnih vsebin, ki bodo izhajale iz raziskav (dokumentarci, razstave). Poleg
interaktivne  spletne  strani bodo pomembno vlogo pri  komunikaciji @z
uporabniki/uporabnicami in pri promociji znanosti (priblizevanju vsebin $irsi javnosti) imela
druzbena omreZja IRRIS (Ze vzpostavljeni: Facebook stran Institute IRRIS, ki objavlja vsebine v
anglescini, slovenscini, italijanscini in hrvascini; Instagram profil institute_irris; YouTube
kanal Institute IRRIS; LinkedIN profil; v prihodnosti nacrtujemo tudi vzpostavitev Twitter
profila ter Pinterest).

Namen je pri obiskovalcih/obiskovalkah vzbuditi zanimanje za znanost in jo narediti
zanimivo ter »vizualno privla¢no« povpre¢nemu uporabniku/uporabnici, kot tudi spodbujati
jih k interakciji, nadaljnjem razmisljanju, informiranju, raziskovanju predstavljenih in
povezanih vsebin. To bo udejanjeno z oblikovanjem strateskih smernic za komunikacijo z
razlicnimi javnostmi s ciljem promocije znanstvenih dognanj. Izhajajoc¢ iz specifi¢nih tematik,
na katerih sta utemeljena poslanstvo in znanstveno-raziskovalna dejavnost IRRIS, bo
strategija komunikacije vkljucevala predstavitev za sploSno javnost zanimivih dognanj v obliki
krajsih, v poljudnem jeziku zapisanih zgodb/izsekov raziskav, ki bodo redno objavljani in
promovirani na digitalnih platformah IRRIS in v tradicionalnih medijih. Pomemben del
strategije bo tudi odzivanje na perece izzive sodobnega sveta z vidika historicisticnega
vpogleda in deliberativnega nadértovanja prihodnosti (nastopi v medijih, intervijuji, strokovni
¢lanki, okrogle mize itd.).

V tem smislu bo strategija komunikacije okrepila, povezala in strateSko nadgradila
dosedanje aktivnosti raziskovalcev v okviru posameznih raziskovalnih projektov (ARRS,
INTERREG, LAS Istre, MSCA), in na tej osnovi utrdila prepoznavnost instituta v nacionalnem
in mednarodnem okolju.

4.3 Cilji znanstveno-raziskovalne dejavnosti v obdobju 2022-2027

V skladu z nacrtom znanstveno-raziskovalne dejavnosti in ob podpori infrastrukturnega
programa smo si na IRRIS, sledec evropskim in nacionalnim smernicam (A Pact for Research
and Innovation in Europe, EK, 2022; Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski
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strategiji Slovenije 2030, MIZS, 2022) za obdobje 2022-2027 zastavili naslednje specifi¢ne

cilje:

uveljaviti se kot ena vodilnih raziskovalnih ustanov za podrocja delovanja in raziskav
navedena pod to¢ckami 4.1.1do 4.1.4

osnovati Center za ustno zgodovino, ki bi zdruZeval raziskovalce razlicnih ved, ki
uporabljajo metode ustne zgodovine (tocka 4.1.3)

izvajati raziskave skladno z nacionalno strategijo in smernicami Evropske komisije,
predvsem v skladu z naceli ohranjanja in valorizacije kulturne dedis¢ine in doprinesti
k obstojecim raziskavam o zgodovini in kulturi obravnavanega prostora ter njunega
pomena za druzbeno raznolikost znotraj EU;

prijava, vodenje in sodelovanje pri nacionalnih in mednarodnih projektih;

oblikovati mrezo referencnih institucij in raziskovalcev na nadnacionalni ravni s
programskih in povezanih podrocij za povecanje uspesSnosti prijav na razpise,
financirane iz skladov EU, za okrepitev mobilnosti raziskovalcev ter
internacionalizacije in mednarodne evalvacije (peer-counseling) nasih raziskav;

vsako leto organizirati mednarodni simpozij z uveljavljenimi raziskovalci z vsaj enega
programskega podrodja;

sodelovati na (mednarodnih) znanstvenih srecanjih ter z uveljavljenimi
mednarodnimi strokovnjaki pri pripravi znanstvenih srecanj, delavnic in publikacij;
objaviti rezultate raziskav v visoko kotirajocih znanstvenih publikacijah;

sistemati¢no zbirati in digitalizirati pertinentno arhivsko gradivo ter starejSo
literaturo, ustne vire in drugo gradivo s podrocja raziskav, z namenom zagotavljanja
nacel odprte znanosti ter varovanja in promocijo kulturne dediscine;

vklju¢evanje in oblikovanje novih vsebin v izobraZevalnih procesih na osnovnoSolski,
srednjeSolski in univerzitetni ravni ter v vseZivljenjsko uc¢enje, mentorstvo studentom
in mladim raziskovalcem s ciljem prenosa znanj na mlade generacije in spodbujanja in
vklju¢evanja mladih v raziskovalno delo;

mednarodno univerzitetno sodelovati za diseminacijo rezultatov raziskav med
profesorje in Studente;

oblikovati ucinkovito komunikacijsko strategijo za promocijo, prenos in kroZenje
znanja ter rezultatov raziskav gospodarstvu, javnemu in nevladnemu sektorju ter Sirsi
javnosti s ciljem priblizati znanost ljudem;

redno in sprotno dodajati interaktivne vsebine na spletno stran in druzbena omreizja
IRRIS z namenom obvescanja javnosti o dogodkih, znanstvenih dosezkih in javno
dostopnih podatkovnih virih;

zasnovati in preizkusiti nove modele delezniskega nacina odlocanja v zagotavljanju
socialno, kulturno, okoljsko in gospodarsko trajnostnega razvoja.

5 RAZVOINI CIUJI

IRRIS temelji na prepricanju, da lahko le vkljuc¢ujo¢a skupnost, enakopravno sestavljena iz
sodelavcev in sodelavk iz razli¢nih druzbenih in osebnih okolij ter enakopravno zastopana po
spolih in generacijah, pomaga ustvariti ustvarjalno in podporno okolje za doseganje
znanstveno in druzbeno relevantnih rezultatov. Vizija IRRIS je zato ustvariti okolje, ki poleg
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znanstvene odli¢nosti spodbuja tudi enakopravno vklju¢evanje ne glede na spol in starost ter
uspesno usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Prav tako je namen ustvariti okolje, v
katerem bodo starejsi raziskovalci mlajsim sluzili kot vzor in motivacija ter hkrati kot tutoriji,
ob katerih se bodo mlajsi raziskovalci razvili v uspesne znanstvenike ter dosegali pomembne
rezultate. V spodnji tabeli so prikazani razvojni cilji IRRIS z izhodis¢no (2022) in ciljno
vrednostjo (2022-2027).

5.1 Kazalniki razvojnih ciljev IRRIS

Kazalnik Izhodi$¢na vrednost | Ciljna vrednost 2022—
2022 2027

1 | Stevilo mladih raziskovalcev 1 4

2 | Stevilo raziskovalcev (skupaj) 8 12

3 | DeleZ znanstvenih sodelavk med vsemi 50 % 50 %
znanstvenimi sodelavci (v %)

4 | Delez znanstvenih svetnic med vsemi 33,3% 50 %
znanstvenimi svetniki (v %)

5 | DeleZz mlajsih raziskovalcev med vsemi 57 % 60 %
znanstvenimi sodelavci (v %)

6 | Omogocanje fleksibilnega delovnega ¢asa in DA DA
dela na domu

7 | Sistem mentorstva in tutorstva starejsih NE DA
raziskovalcev za mlajSe sodelavce

8 | Osnovanje Svetovalnega odbora (Advisory NE DA
Board) na ravni ustanove

Tabela: Kazalniki razvojnih ciljev IRRIS

Predvideni nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne dejavnosti in navedene kazalnike
bomo dosegli na podlagi uresni¢evanja zastavljenih dolgorocnih ciljev, ki so podrobneje
opisani v nadaljevanju.

Zagotavljanje znanstvene odli¢nosti

Osnovni temelj za doseganje rezultatov in doprinos ne samo k znanosti temvec k druzbi
nasploh je znanstvena odlicnost, ki ostaja glavno poslanstvo IRRIS. To zagotavlja s
spodbujanjem raziskovalcev in raziskovalnih skupin k aktivnemu delovanju v slovenskem in v
mednarodnem prostoru, sodelovanju na konferencah in kongresih ter vkljuCevanju v
raziskovalne projekte, ki obravnavajo posamezna programska podrocja in temeljne druzbene
probleme, s katerimi se danes sooamo. IRRIS neprestano stremi k dvigu odmevnosti
raziskovalnih rezultatov z objavo znanstvenih prispevkov v revijah z visokim faktorjev vpliva,
pri cemer je zastavljeni cilj objava 2 znanstvenih clankov na leto na raziskovalca. Poleg tega
IRRIS spodbuja raziskovalce k objavi vsaj 1 znanstvene monografije na tri leta v odprtem
dostopu.

Znanstvena odliénost se zagotavlja tudi z neprestano konzultacijo posameznikov z
razlicnih programskih podrodij in interdisciplinarnostjo ter s sodelovanjem in iskanjem
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najboljSih resitev. Prav s tem namenom je bil v letu 2022 vzpostavljen mednarodni
Svetovalni odbor (Advisory Board), ki bo skrbel za redno mednarodno presojo nase
raziskovalne dejavnosti in prispeval k znanstveni odli¢nosti IRRIS.

Redna mednarodna presoja

IRRIS svojo odli¢nost gradi tudi na rednih mednarodnih presojah. Delno je ta sistem ZzZe
vzpostavljen, saj za vsak tekocCi projekt Ze deluje manjsi Svetovalni odbor (Advisory Board),
sestavljen iz najbolj uglednih mednarodnih strokovnjakov s projektnega podrocja. Z letom
2022 pa se vzpostavlja tudi Svetovalni odbor na ravni IRRIS, ki je sestavljen iz najbolj uglednih
raziskovalcev s posameznih programskih podrocij. Mednarodna presoja na ravni IRRIS se
vzpostavlja na 6-letni ravni (obdobje trajanja strategije), zato se Svetovalni odbor IRRIS
sestane ob koncu vsakega obdobja in opravi presojo dela instituta. Na podlagi te presoje
IRRIS lahko uvede morebitne organizacijske spremembe, predvsem pa predstavlja osnovo za
zasnovanje nove strategije.

Vzpostavitev in vzdrZzevanje raziskovalne infrastrukture v skladu z naceli digitalne
humanistike

V skladu s kljuénimi cilji, zastavljenimi v podpoglavju 3.2.1, bomo v 6-letnem obdobiju
nabavili potrebno opremo za vzpostavitev raziskovalne infrastrukture. Del opreme bodo
raziskovalci potrebovali za raziskovalno delo, saj bodo najbolj sodobni aparati omogocili
ustvarjanje podatkov in rezultatov, ki bodo kakovostni in s tem trajno ohranjeni ter ponovno
uporabljeni za nadaljnje raziskave. Predpogoj za vzpostavitev digitalnih zbirk je namrec
kvaliteta njenih podatkov: fotografije, zvoc¢ni in videoposnetki, skeni ipd. Raziskovalci kot
osnovno tehniéno opremo za znanstveno-raziskovalno in urednisko delo potrebujejo
zmogljiv in trpeZen prenosnik ter/ali zmogljiv stacionarni osebni rac¢unalnik (PC) z dvema
monitorjema za delo z ve¢ podatkovnimi bazami hkrati. Prav tako nacrtujemo za vsestransko
uporabo tudi nabavo tabli¢nih racunalnikov, ki jih bomo potrebovali tako za terenske
raziskave (belezenje zbranih informacij, fotografiranje), kot za diseminacijske in
komunikacijske potrebe.

Pri delu z arhivskim gradivom, periodiko ter literaturo v arhivih in knjiznicah bodo
raziskovalci potrebovali preslikovalnik knjig (book scanner) in kvaliteten brezzrcalni DSLR
fotoaparat. Ta bo sluzil tudi za fotografiranje na konferencah, prireditvah ter pri terenskem
delu.

Pri zbiranju ustnih pri¢evanj bodo raziskovalci poleg fotoaparata (tudi za ustvarjanje
video-intervjujev in posnetkov z razliénih dogodkov in aktivnosti) potrebovali tudi kvaliteten
snemalnik zvoka (diktafon), saj je kvaliteta zvoka zelo pomembna tudi za morebitno montazo
in pripravo materiala za diseminacijske in promocijske namene.

Za kvalitetno, trajno in varno shranjevanje podatkov na spletu, torej za delovanje vseh
digitalnih zbirk, ki jih bomo ustvarili, bomo potrebovali tudi kvalitetno informacijsko-
komunikacijsko opremo. Zato naértujemo najem virtualnega streznika v oblaku. Ocenjujemo,
da je najem streznika bolj ekonomicen, varen in zanesljiv nacin shranjevanja podatkov, saj je
ta odporen na napake in vzpostavljen po vseh zascitnih standardih, ki jih sami morda ne bi
mogli zagotoviti z nakupom streZnika. Prav tako bomo za vzdrZevanje, poleg svojega osebja,
potrebovali tudi zunanje svetovalce in tehniéno pomoc¢ pri oblikovanju in vzdrzevanju
digitalnih zbirk ter spletne strani.
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Povecanje deleza raziskovalnih projektov na nacionalni in mednarodni ravni

Prizadevali si bomo pridobiti vsaj 4 raziskovalne projekte ARRS. V pripravi projektnih
predlogov se bomo Se naprej zanasSali na izkuSnje raziskovalcev z uspesnim prijavljanjem
projektov na razpise ARRS. Obenem bomo, skladno z evropskimi smernicami in poslanstvom
ter vizijo IRRIS, projekte, kjer bo smiselno, zasnovali v sodelovanju z raziskovalci iz drugih
disciplin ter z vklju¢evanjem deleznikov iz civilno-druzbene, gospodarske in politicne sfere. V
ta namen bomo na osnovi obstojecih preteklih projektov in novih raziskovalnih idej, ter s
fokusom na kulturni dediscini, praksah reSevanja sporov, kulturi spominjanja in novih
demokrati¢nih praksah (deliberativna demokracija), oblikovali nova sodelovanja z
gospodarskimi subjekti, zlasti na podrocju uporabe okoljsko in socialno trajnostnih resitev v
ohranjanju kulturne dediscine in inovativnih resitev v njeni promociji. Pri tem bo pomembno
mesto imelo sodelovanje s turisticnim sektorjem pri razvijanju turisti¢nih produktov
temeljecih na kulturni dedis¢ini z namenom njenega ohranjanja, ozaves€anja o njenem
pomenu in pozitivnega doprinosa k lokalni skupnosti.

Na podlagi izkusenj dveh raziskovalcev z uspesSnim prijavljanjem projektov, financiranih iz
evropskih skladov (MSCA) in razvejane mreZe inStituta pri prijavljanju projektov na
mednarodni ravni, si bomo prizadevali pridobiti dva mednarodna projekta (norveski financni
mehanizem, HERA, bilateralni raziskovalni projekti) in koordinirati/sodelovati v vsaj 2
projektih Obzorja Evropa. Prijavili bomo vsaj dva projekta ERC, obenem pa pomagali
raziskovalcem, ve¢inoma mlajSim doktorjem, pridobiti Stipendijo MSCA.

Povecanje deleza projektov v sodelovanju z ob¢inami (v Sloveniji in jadranskem prostoru)

Ceprav je IRRIS s svojo mrezo sodelovanj pozicioniran v nacionalnem in mednarodnem
prostoru, evropskem in globalnem, je raziskovalno vpet v specifike jadranskega in
srednjeevropskega prostora, zaznamovanega z zgodovinsko, kulturno in politicno
heterogenostjo ter hkratno prepletenostjo. Na tej osnovi je z obCinami Slovenskega primorja
in hrvaske Istre ter Kvarnerja sodeloval v projektu raziskovanja in promocije prazgodovinske
kulturne dedis¢ine tega obmo¢ja (KASTELIR) in v projektu digitalizacije podeZelja slovenskih
primorskih obcin (#butmuz). Prav tako je IRRIS po narocilu Obcine Izola osnoval Upravljavski
nacrt za palaco na Verdijevi 1 v lzoli (Podestatova palaca), ki bo v prihodnje zaradi svoje
velike kulturne vrednosti in nacrtovanih bogatih vsebin postala sredis¢e kulturnega in
druzabnega Zivljenja v mestu.

Te oblike sodelovanja z ob¢inami in drugimi ravni oblasti bomo v prihodnje nadgradili in
razsirili z novimi oblikami projektnega sodelovanja na osnovi tematik s podrocja raziskovanja
kulturne dedisc¢ine, kulture spominjanja in deliberacije ter novih demokrati¢nih praks, tako
na nacionalni ravni kot v sklopu mednarodnih raziskovalnih projektov.

Enakost spolov in enake moznosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju

Vizija IRRIS je v skladu s sprejetim Nacrtom za enakost spolov in enake moznosti (Gender
Equality and Equal Opportunities Plan, Action Plan 2022—-2027) ustvariti okolje, ki spodbuja
enakost spolov in enake moznosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju. V skladu s
tem bo IRRIS deloval po naslednjih nacelih:

- uravnoteZena zastopanost spolov in enake moznosti pri vodenju in odloc¢anju;

- spolna in starostna uravnoteZenost zaposlenih na raziskovalnih podrodjih;

- enakost spolov in enake moZnosti pri zaposlovanju in kariernem napredovanju;
- enakovredno vkljuéevanje v raziskovalne in pedagoske vsebine ne glede na spol;
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- upoStevanje enakosti spolov pri financiranju raziskav, vklju¢no z uveljavitvijo
dimenzije spola v vsebine raziskovalnih dejavnosti;

- vzpostavitev ukrepov proti nasiliju na podlagi spola, vkljutno s spolnim
nadlegovanjem ter vzpostavitev sistema spremljanja kazalnikov enakosti in enakih
moznosti glede na spol;

- ozavesS¢anje o pomenu enakosti spolov in enakih moZnostih (izobrazevanja,
usposabljanja, spodbujanje enakosti itd.);

- enake moZnosti kariernega napredovanja;

- vzdrZevanje varnega delovnega okolja.

Eti¢ni kodeks

Skladno z Evropskim kodeksom ravnanja za raziskovalno integriteto (ALLEA — Zveza
evropskih akademij v Berlinu), smo na IRRIS sprejeli eti¢ni kodeks, s katerim zagotavljamo
eti¢ne standarde vseh zaposlenih. IRRIS si kot raziskovalni institut prizadeva za eti¢ne odnose
v druzbi, napredek in blaginjo celotne skupnosti. Namen kodeksa je graditi in ohranjati
visoke poklicne in eticne standarde vseh zaposlenih in s tem krepiti institucionalno
pripadnost, preglednost in druzbeno odgovornost sodelavcev ter svobodo raziskovanja.
Eti¢ni kodeks je moralna pogodba med sodelavci, ki spodbuja povezanost in sodelovanje ter
krepi ugled IRRIS. Je zaveza vseh sodelavcev, da bodo v svojem ravnanju neoporecni in
nepristranski ter bodo pri svojem delu prizadevni ter zvesti dolZznostim, zapisanim v pogodbi
o zaposlitvi.

Sodelavci Eti¢ni kodeks upostevajo v medsebojnih odnosih ter v odnosu do Instituta IRRIS.
Odnos s sodelavci in vsemi sodelujo¢imi je zasnovan na zaupanju in sodelovanju. Sodelavci
vzdrZujejo jasne in korektne odnose, ki temeljijo na spoStovanju in osebnem dostojanstvu.

Vsak posameznik je odgovoren, da pri svojem raziskovalnem delu identificira morebitna
eti¢na vprasanja in v primeru eticno obcutljivih vprasanj pridobi napotke svojih nadrejenih
(npr. mentorja, vodje raziskovalnega projekta, direktorja instituta) ali odobritev ustrezne
eticne komisije.

Eticni kodeks za raziskovalce IRRIS obravnava tudi sploSna eti¢na vprasanja, ki se pojavijo
pri vsakem raziskovalnem delu. Vsak raziskovalec pa mora, poleg standardov dolocenih v
Eticnem kodeksu, dodatno upostevati tudi eticne standarde, ki veljajo posebej za njegovo
raziskovalno podrocje.

Podpora in uvajanje mlajsih raziskovalcev v znanstveno-raziskovalno in urednisko delo

IRRIS vse od ustanovitve vlaga v razvoj mlajSih kadrov in raziskovalcev, kar omogoca
razvoj in uveljavljanje IRRIS v celoti, tako v slovenskem kot SirSem mednarodnem prostoru.
Ze od ustanovitve je uspe$no vzpostavljen sistem, preko katerega starejsi in izkuseni
raziskovalci uvajajo mlajSe v znanstveno-raziskovalno delo (raziskovalna metodologija,
pisanje projektnih prijav in prijavljanje nacionalnih in mednarodnih projektov, organizacija
konferenc in razlicnih dogodkov ipd.), kot tudi v urednisko delo. Ta sistem se odraza v
starostni strukturi raziskovalcev na IRRIS ter v porazdelitvi dela v urednistvu, ki je
porazdeljeno med starejSe raziskovalce in tiste, ki se Sele uveljavljajo. Leta 2022 je IRRIS
vzpostavil tudi tutorski sistem, kjer je vsakemu novemu mlajSemu raziskovalcu dodeljen
tutor, ki mu pomaga pri uvajanju in spoznavanju z znanstveno-raziskovalnim in uredniskim
delom. Tutorski sistem je vzpostavljen ne glede na znanstveno vedo, iz katere raziskovalci
izhajajo, kar omogoca in zagotavlja tudi interdisciplinarnost in izmenjavo praks in znanj med
starejsSimi in mlajsSimi raziskovalci.
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Vecanje prepoznavnosti znanosti preko ucinkovite komunikacijske strategije

Cilj komunikacijske strategije je promovirati IRRIS kot referencni institut v srednji in
jugovzhodni Evropi na podrodju razumevanja ucinka druzbeno-zgodovinskih dejavnikov
(vpliv in modusi reSevanja sporov in specifik deliberativnih praks) v odzivanju na sodobne
izzive in krize z vidika nacel druzbeno in okoljsko trajnostnega razvoja. Ta cilj bo dosezen v
okviru vseh znanstveno-raziskovalnih aktivnosti, s projekti, financiranimi iz nacionalnih in
evropskih skladov, v projektnem sodelovanju z gospodarstvom, civilno-druzbenimi
organizacijami in lokalnimi, regionalnimi in nacionalnimi oblastmi, kot tudi s premisljeno
komunikacijsko strategijo, osredotoceno na prenos pridobljenih vednosti in dobrih praks v
splosno javnost (gl. 4.2.2 Steber za komunikacijo).

Ohranjanje sistema, ki omogoca uspesno usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja

Da bi na IRRIS ustvarili spodbudno okolje, kjer se bodo zaposleni pocutili varne ter kjer
bodo imeli enake moznosti ne glede na spol, starost ali socialno okolje, smo in bomo na IRRIS
sprejeli ve¢ ukrepov. V letu 2022 smo v ta namen sprejeli dva pomembna dokumenta, in
sicer Eti¢ni kodeks ter Nacrt za enakost spolov in enake mozZnosti. Cilj je ohranjanje sistema,
ki omogoca uspesno usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja. Pri tem sta osrednja
ukrepa, ki sta na IRRIS v veljavi Ze od vsega zacetka, predvsem omogocanje fleksibilnega
delovnega Casa ter dela na domu. Na ta nacin si lahko posamezniki prilagajajo delovne
pogoje, kar jim omogoca uspesno usklajevanje sluzbenih in druzinskih oziroma prostocasnih
obveznosti. Oba ukrepa sta veljavna za vse zaposlene, ne glede na druZinski status. Poleg
tega IRRIS zaposlenim sistematicno omogoca podaljSanje porodniSkega in starSevskega
dopusta ter koriscenje drugih pravic iz delovnega razmerja povezanih s starSevstvom (npr.
delo s skrajsanim delovnim ¢asom).

6 SPREMLIANIJE IN POSODABLJANJE STRATEGUE

Spremljanje uresniCevanja strategije in kazalnikov je na IRRIS povezano s procesom
letnega planiranja dela in izdelave samoevalvacijskih porocil. Z letnimi plani se:

- dolocijo ciljne vrednosti kazalnikov na letni ravni ter ukrepi za doseganje teh ciljev;

- opredeli potek dela in organizacija izvajanja aktivnosti ter ukrepov za doseganje
zastavljenih ciljev;

- doloci ¢asovne roke za aktivnosti;

- dolo¢i komunikacijske aktivnosti in plan komunikacije na letni ravni.

Na ta nacin se na letni ravni spremlja uresnicevanje strategije in zastavlja cilje tudi na
podlagi pridobljenih projektov ter predvidenih projektnih prijav.

Sprejeto na Zboru raziskovalcev, Svetu zavoda in Znanstvenem svetu IRRIS dne 5. 9. 2022.

Prof. dr. Darko Darovec
direktor

Digitalno podpisal Darko
Da rko Darovec

Datum: 2022.09.11
Darovec 210949 10200
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